ALLEGATOn.1 Mappatura dei processi - analisi e gestione del rischio

GESTIONE DEL RISCHIO
PROCESSO
RO TS MISURE TEMPI / (INDICATORI) / [RESPONSABILI]
CODICE EVENTUALE SUB- MISURE GENERALI
AREA DI RISCHIO | processo] MACRO PROCESSO PROCESSO PROCESSO RISCHI POTENZIALI RESPONSABILE RISCHIO SPECIFICHE
2022 2023 2024
INDIVIDUAZIONE DI FABBISOGNI
QUANTITATIVAMENTE E
QUALITATIVAMENTE NON COERENTI CON
1. Dg:él;gg)cl\ll\lEoDEL LA MISSION DELL'ENTE - MOTIVAZIONE |ORGANO AMMIN:)S;:FIRS/B”I;:IIVO / ASSEMBLEA| prectio MEDIO
INCONGRUA DEL PROVVEDIMENTO - USO
IMPROPRIO O DISTORTO DELLA
DISCREZIONALITA'
MOTIVAZIONE INCONGRUA DEL
2o oeus | FROEDENTO. USoniORiog
PROCEDURE DI ORGANO AMMINISTRATIVO RISCHIO MEDIO
RECLUTAMENTO INDIVIDUAZIONE DI PROCEDURE - TRASPARENZA - CODICE DI
FINALIZZATE AL RECLUTAMENTO DI COMPORTAMENTO -
CANDIDATI PARTICOLARI MOTIVAZIONE DEI
PROVVEDIMENTI - APPLICAZIONE REPORT ANNUALE ENTRO
ASTENSIONE IN CASO DI REGOLAMENTO IL 31.12 ALR.P.C.T.
CONFLITTO DI INTERESSI - SULL'ASSUNZIONE E SULL'APPLICAZIONE DEL
WHISTLEBLOWING - PROGRESSIONE DEL REGOLAMENTO PER IL PROSECUZIONE PROSECUZIONE
FORMAZIONE - PERSONALE - ADOTTATO |RELATIVO MONITORAGGIO DELL'ATTIVITA DELL'ATTIVITA
PREVISIONE DI REQUISITI DI ACCESSO MONITORAGGIO RAPPORTI| CON DELIBERA DI C.D.A. / (REPORT) /
"PERSONALIZZATI" ED INSUFFICIENZA DI CON SOGGETTI ESTERNI - |DEL 22/09/2020 - VERBALE| [RESPONSABILE SETTORE
MECCANISMI OGGETTIVI E TRASPARENTI SEGle\f::llz(z):fL}TM;'SURE N.74 AMMINISTRATIVO]
3. DEFINIZIONE DEI REQUISITI | IDONEI A VERIFICARE IL POSSESSO DEI SOGGETTIVA FUNZIONARI
E DEI CRITERI DI REQUISITI ATTITUDINALI E ORGANO AMMINISTRATIVO PUBBLICI
PARTECIPAZIONE PROFESSIONALI RICHIESTI IN RELAZIONE
ALLA POSIZIONE DA RICOPRIRE ALLO
SCOPO DI RECLUTARE CANDIDATI
PARTICOLARI
a) RECLUTAMENTO
IRREGOLARE COMPOSIZIONE DELLA
4. NOMINA DELLA COMMISSIONE DI VALUTAZIONE
COMMISSIONE FINALIZZATA AL RECLUTAMENTO DI ORGANO AMMINISTRATIVO RISCHIO MEDIO
CANDIDATI PARTICOLARI
ASTENSIONE IN CASO DI
INOSSERVANZA DI LEGGI E CONFLITTO DI ACQUISIZIONE IMMEDIATA/
5 VERIFICA INSUSSISTENZA REGOLAMENTI PER FAVORIRE INTERESSI - msu[s);lcsﬂ;grmxz ls(l)ylljzlom (]{lfll:l:\;‘glﬁglglN\;glflg:gflgE PROSECUZIONE PROSECUZIONE
SITUAZIONI DI DETERMINATI SOGGETTI MEDIANTE ORGANO AMMINISTRATIVO /RUP RISCHIO BASSO MONITORAGGIO DI INCOMPATIBILITA’ E DICHIARAZIONI) / DELL/ATTIVITA" DELL'ATTIVITA'
INCOMPATIBILITA' OCCULTAMENTO DI SITUAZIONI DI RAPPORTI CON VERIFICHE A CAMPIONE [ORGANO
INCOMPATIBILITA SOGGETTI ESTERNI - SULLE DICHIARAZIONI | AMMINISTRATIVO/RUP]
WHISTLEBLOWING
TRASPARENZA -
MOTIVAZIONE DEI APPLICAZIONE DELLA
VALUTAZIONI DELLA COMMISSIONE PROVVEDIMENTI - NORMATIVA DI
VOLTA A FAVORIRE SOGGETTI cgﬂi‘]"ﬁ;‘(’)”;']‘;‘“gggsgi RIFERIMENTO E DEL MONITORAGGIO VERBALI
PREDETERMINATI - INOSSERVANZA DI . REGOLAMENTO [ORGANO PROSECUZIONE PROSECUZIONE
6. VALUTAZIONE DELLE PROVE| "~ ppGor E PROCEDURALI A GARANZIA COMMISSIONE MO DuorT |  SULL'ASSUNZIONE E AMMINISTRATIVO/ DELL'ATTIVITA' DELL'ATTIVITA'
DELLA TRASPARENZA E CON SOGGETTI ESTERNI - PROGRESSIONE DEL DIRIGENTE]
DELL'IMPARZIALITA' DELLA SELEZIONE MISURE IMPARZIALITA’ PERSONALEE E DEI CRITERI
SOGGETTIVA FUNZIONARI DEFINITI
PUBBLICI




A) AREA DEL
PERSONALE

ACQUISIZIONE E

Al PROGRESSIONE DEL

PERSONALE

1. DEFINIZIONE DEL
FABBISOGNO

INDIVIDUAZIONE DI FABBISOGNI

QUANTITATIVAMENTE E

QUALITATIVAMENTE NON COERENTI CON
LA MISSION DELL'ENTE - MOTIVAZIONE

ORGANO AMMINISTRATIVO

CONFERIMENTO DI INCARICHI

A PERSONALE INTERNO

RISCHIO MEDIO
INCONGRUA DEL PROVVEDIMENTO - USO
IMPROPRIO O DISTORTO DELLA
DISCREZIONALITA'
MOTIVAZIONE INCONGRUA DEL
PROVVEDIMENTO - USO IMPROPRIO O
DISTORTO DELLA DISCREZIONALITA' -
2 ommmovs oz | OMBIRLON D OCEOR:
PROCEDURE DI PROGRESSIONE ORGANO AMMINISTRATIVO RISCHIO MEDIO
DI CARRIERA PARTICOLARI - PROGRESSIONI TRASPARENZA - CODICE DI
ECONOMICHE 0 DI CARRIERA COMPORTAMENTO -
ACCORDATE ILLEGITTIMAMENTE E ALLO MOTIVAZIONE DEI
SCOPO DI AGEVOLARE SOGGETTI PROVVEDIMENTI - APPLICAZIONE REPORT ANNUALE ENTRO
PARTICOLARI ASTENSIONE IN CASO DI REGOLAMENTO IL31.12 AL RP.C.T.
CONFLITTO DI INTERESSI - | SULL'ASSUNZIONE E SULL'APPLICAZIONE DEL
WHISTLEBLOWING - PROGRESSIONE DEL REGOLAMENTO PER IL PROSECUZIONE PROSECUZIONE
FORMAZIONE - PERSONALE - ADOTTATO |RELATIVO MONITORAGGIO DELL'ATTIVITA DELL'ATTIVITA
MONITORAGGIO RAPPORTI| CON DELIBERA DI C.D.A. / (REPORT) /
CON SOGGETTI ESTERNI - |DEL 22/09/2020 - VERBALE| [RESPONSABILE SETTORE
SEGREGAZIONE - MISURE N.74 AMMINISTRATIVO]
PREVISIONE DI CRITERI NON OGGETTIVI E IMPARZIALITA’
DI REQUISITI "PERSONALIZZATI" ED SOGGETTIVA FUNZIONARI
INSUFFICIENZA DI MECCANISMI PUBBLICI
3. DEFINIZIONE DEI REQUISITI| OGGETTIVI E TRASPARENTI IDONEI A
E DEI CRITERI PER LA VERIFICARE IL POSSESSO DEI REQUISITI ORGANO AMMINISTRATIVO
PROGRESSIONE ATTITUDINALI E PROFESSIONALI
RICHIESTI IN RELAZIONE ALLA
b) PROGRESSIONE DEL POSIZIONE DA RICOPRIRE ALLO SCOPO DI
PERSONALE FAVORIRE SOGGETTI PARTICOLARI
IRREGOLARE COMPOSIZIONE DELLA
4. NOMINA DELLA COMMISSIONE DI VALUTAZIONE
COMMISSIONE FINALIZZATA AL RECLUTAMENTO DI ORGANO AMMINISTRATIVO RISCHIO MEDIO
CANDIDATI PARTICOLARI
INOSSERVANZA DI LEGGI E ASTECNSL(;'::ET{?OC&SO oI ACQUISIZIONE IMMEDIATA/
5. VERIFICA INSUSSISTENZA REGOLAMENTI PER FAVORIRE INTERESSI - DICHIARAZIONIDI __|(DICHIARAZIONI ACQUISITE
SITUAZIONI DI DETERMINATI SOGGETTI MEDIANTE ORGANO AMMINISTRATIVO /RUP RISCHIO BASSO MONITORAGGI0  |INSUSSISTENZA SITUAZIONI) - NUMERO DY VERIFICHE N i
INCOMPATIBILITA' OCCULTAMENTO DI SITUAZIONI DI RAPPORTI CON VERIFICHE A CAMPIONE [ORGANO )/
INCOMPATIBILITA SOGGETTI ESTERNI - SULLE DICHIARAZIONI | AMMINISTRATIVO/RUP]
WHISTLEBLOWING
TRASPARENZA -
MOTIVAZIONE DEI APPLICAZIONE DELLA
VALUTAZIONI DELLA COMMISSIONE PROVVEDIMENTI - NORMATIVA DI
VOLTA A FAVORIRE SOGGETTI cg;}ﬁ{?;‘(’)’ﬁ'};g:i&g‘l RIFERIMENTO E DEL MONITORAGGIO VERBALI
PREDETERMINATI - INOSSERVANZA DI : REGOLAMENTO ORGANO PROSECUZIONE PROSECUZIONE
6. VALUTAZIONE DELLE PROVE| * prco) & pPROCEDURALI A GARANZIA COMMISSIONE Mom%m‘ggl“:vkﬂfdm SULL'ASSUNZIONE E AMM{NISTRATIVO/ DELL'ATTIVITA' DELL'ATTIVITA'
DELLA TRASPARENZA E CON SOGGETTI ESTERNI - PROGRESSIONE DEL DIRIGENTE]
DELL'IMPARZIALITA' DELLA SELEZIONE MISURE IMPARZIALITA’ | PERSONALEE E DEI CRITERI
SOGGETTIVA FUNZIONARI DEFINITI
PUBBLICI
TRASPARENZA - REPORT ANNUALE ENTRO
MOTIVAZIONE DEI APPLICAZIONE lLSLIZALRPCT.
MOTIVAZIONE INCONGRUA DEL PROVVEDIMENTI - REGOLAMENTO
a) CRITERI DI SCELTA DEL PROVVEDIMENTO - USO IMPROPRIO O ASTENSIONE IN CASO DI UFFICI E SERVIZI - e opcE Dl PROSECUZIONE PROSECUZIONE
SOGGET::& ccglk (IZ((:)gFERIRE DISTORTO DELLA DISCREZIONALITA' - | ORGANO AMMINISTRATIVO/DIRIGENTE conmeTOoDll)cl éh[l)’ll‘ERESSl - Apg(l;lnclglg:m comrontavETo P DELLATTIVITA" DELLATTIVITA"
CRITERI NON OGGETTIVI E TRASPARENTI COMPORTAMENTO - COMPORTAMENTO N REPORT) }
FORMAZIONE - AGGIORNATO [RESPONSABILE SETTORE
WHISTLEBLOWING

AMMINISTRATIVO]




TRASPARENZA -

MOTIVAZIONE INCONGRUA DEL ADOZIONE DEL
PROVVEDIMENTO - USO IMPROPRIO O 2‘.?3&‘6’23&'&?? REGOLAMENTO E
AUTORIZZAZIONE DISTORTO DELLA DISCREZIONALITA'- ASTENSIONE IN CASO DI ADOlZJ'F‘;'I“g ‘é‘;‘éﬁb‘l‘xmm Acﬁlogggl"élg'l‘;o DEL
v CONFLITTO DI INTERESSI - -
AL lNc:ﬁ:‘cf_lsll:‘sigﬂﬁfND&OPTRTE CRITEﬂg?\gSS;EELTTIXIIEFCFEQISC%RENTI ORGANO AMMINISTRATIVO/DIRIGENTE | RISCHIO BASSO CODICE DI AGGIORNAMENTO DEL | COMPORTAMENTO ENTRO DELL'ATTIVITA' ;gfsgi‘;f‘l,?r :.
COMPORTAMENTO - CODICE DI IL31/12/ (REGOLAMENTO -
DEL PERSONALE INCOMPATIBILI O NON NECESSARI - w;;ng;LMTZL]gmNG. COMPORTAMENTO CODICE) [ORGANO
ESPLETAM ilf;;% gllzlg:'?mcm NON MONITORAGEAO RABPORTI AMMlNlSTRﬁlvoleGEN
CON SOGGETTI ESTERNI
TRASPARENZA -
MOTIVAZIONE DEI
INDIVIDUAZIONE DI FABBISOGNI PROVVEDIMENTI -
a) ATTIVAZIONE DISTACCHI/ QUANTITATIVAMENTE E ASTENSIONE IN CASO DI
COMANDI (IN USCITA/IN QUALITATIVAMENTE NON COERENTI CON CONFLITTO DI INTERESSI -
ENTRATA) E CONVENZIONI LA MISSION DELL'ENTE - MOTIVAZIONE ORGANO AMMINISTRATIVO CODICE DI
PER UTILIZZO DEL INCONGRUA DEL PROVVEDIMENTO - USO COMPORTAMENTO -
PERSONALE IMPROPRIO O DISTORTO DELLA WHISTLEBLOWING -
DISCREZIONALITA' MISURE IMPARZIALITA’
SOGGETTIVA FUNZIONARI
PUBBLICI
ERRATO INSERIMENTO E/O VERIFICA DEI
DATI AL FINE DI FAVORIRE UNO O PIU’ [ADOTTATO SISTEMA
SOGGETTI, CONCEDENDO BENEFICI NON SOFTWARE
DOVUTI QUALI STRAORDINARIO, AUTOMATIZZATO DI
(G U RILEVAZIONE ASSENZE INGIUSTIFICATE, CHE DANNO | 0 cno AMMINISTRATIVO / COMPORTAMENTO.- | PRESENZE DEL PERSONALE|  MONITORAGGIO MONITORAGGIO S
GESTlO](IE CONGEDI DOVUTI - NgN CORRETTA VALUTAZIONE RESPONSABILE SETTORE RISCHIO BASSO FORMAZIONE - DIPENDENTE - 2018 - SULL'ATTUAZIONE DELLA | SULL'ATTUAZIONE DELLA l';gLL.iTlﬁ"n?:,
AMMINISTRATIVO SEGREGAZIONE - AGGIORNATO DA GENNAIO MISURA - REPORT MISURA - REPORT
ORDINARI E STRAORDINARI DEI PRESUPPOSTI E DEI REQUISITI AD ES. WHISTLEBLOWING — 2022]
PER LA CONCESSIONE DI AGEVOLAZIONI, APPLICAZIONE
PERMESSI, BENEFICI - ALTERAZIONE REGOLAMENTO
DOCUMENTAZIONE FASCICOLI UFFICI E SERVIZI -
DIPENDENTI
APPLICAZIONE
REGOLAMENTO UFFICI E REPORT ANNUALE ENTRO
OMISSIONE NELL'ATTIVAZIONE DI MOTIVAZIONE DEI SERVIZI CON RIFERIMENTO, IL31.12 ALR.P.C.T.
PROCEDIMENTI DISCIPLINARI AL FINE DI PROVVEDIMENTI . CODICI ALL'INTERNO MONITORAGGIO SULL'APPLICAZIONE DEL
¢) PROCEDIMENTI FAVORIRE L'INTERESSATO - MANCATO DI COMPORTAMENTO - | DEL REGOLAMENTO UFFICI p REGOLAMENTO PER IL PROSECUZIONE
) DISCIPLINARY RISPETTO DELLE REGOLE PROCEDURALI ORGANO AMMINISTRATIVO RISCHIO MEDIO FORMAZIONE - E SERVIZI, DI UNA SEZIONE | SULLATTUAZIONE DELLA | pg) ATIvO MONITORAGGIO | DELL'ATTIVITA!
AL FINE DI FACILITARE EVENTUALI WHISLEBLOWING - DEDICATA ALLA / (REPORT) /
IMPUGNAZIONI SEGREGAZIONE DISCIPLINA DEI [RESPONSABILE SETTORE
PROVVEDIMENTI AMMINISTRATIVO]
DISCIPLINARI
AIV. | GESTIONE DEL PERSONALE
MOTIVAZIONE INCONGRUA DEL TRASPARENZA -
PROVVEDIMENTO - USO IMPROPRIO O MOTIVAZIONE DEI
DISTORTO DELLA DISCREZIONALITA' - PROVVEDIMENTI - REPORT ANNUALE ENTRO
INSERIMENTO DI IMPORTI DIFFORMI DA ASTENSIONE IN CASO DI ADOTTATO NEL 2018 IL31.12 ALRP.CT.
d) RICONOSCIMENTO QUELLI DETERMINATI - MANCATA ORGANO AMMINISTRATIVO /RUP/ | precmio MEDIO T I vene 5! | REGOLAMENTO INCENTIVI | SULLAPPLICAZIONE DEL PROSECUZIONE PROSECUZIONE
INCENTIVI A PERSONALE INDICAZIONE SPECIFICA NEL CEDOLINO DIRIGENTE MONITORAGGIO RAPPORTI |PER FUNZIONI TECNICHE EX| oo Sl oy e DELL'ATTIVITA' DELL'ATTIVITA'
PAGA - RICONOSCIMENTO DI INCENTIVI CON SOGGETTI ESTERNI - | ART- 113 D.LGS.50/2016 |/ pepoRT) / [DIRIGENTE/
NON DOVUTI - MANCATO RISPETTO DEI MISURE IMPARZIALITA’ RUP]
VINCOLI NORMATIVI E REGOLAMENTARI SOGGETTIVA FUNZIONARI
PUBBLICI
MOTIVAZIONE INCONGRUA DEL REPORT ANNUALE ENTRO
PROVVEDIMENTO - USO IMPROPRIO 0 PROVVEDIMENTI. CODICI SULL'APPLICAZIONE DEL
) FORMAZIONE DEL N'IJASI;F&E}T()OR%;‘]?T%%E‘}EZEgg‘é{;}gﬁn\;l ORGANO AMMINISTRATIVO / DIRIGENTE/ DI COMPORTAMENTO - |  APOTIATONELZ019 | ~REGOLAMENTO PER IL PROSECUZIONE PROSECUZIONE
PERSONALE RESPONSABILE AMMINISTRATIVO FORMAZIONE - RELATIVO MONITORAGGIO DELL'ATTIVITA' DELL'ATTIVITA'
DEL PROGRAMMA DI FORMAZIONE PER WHISLEBLOWING - DELLAFORMAZIONE |/ pppORT) / [DIRIGENTE/
FAVORIRE TERZI SEGREGAZIONE RESPONSABILE

AMMINISTRATIVO]




INDEBITA AUTORIZZAZIONE PER
ATTIVITA" NON RIENTRANTI
NELL'AMBITO DELLE FUNZIONI
LAVORATIVE - OMISSIONE

f) GESTIONE RIMBORSI E DELL'ACQUISIZIONE DELLA ORGANO AMMINISTRATIVO / DIRIGENTE/
SPESE DI MISSIONE DOCUMENTAZIONE - INSERIMENTO DI RESPONSABILE AMMINISTRATIVO
PERSONALE SPESE NON SOSTENUTE O NON
RITENUTE AMMISSIBILI AL FINE DI
FAVORIRE UNO O PIU' SOGGETTI -
ERRATA ATTESTAZIONE DELLE ORE DI
SERVIZIO DURANTE LA MISSIONE
g) GESTIONE E CORRESPONSIONE DI BUONI PASTO NON 0 DIRIGENTE/
CORRISPONDENTI ALLE EFFETTIVE
CORRESPONSIONE BUONI GIORNATE LAVORATE PER FAVORIRE RESPONSABILE
PASTO PER IL PERSONALE AMMINISTRATIVO/UFFICIO PERSONALE

ALCUNI SOGGETTI

RISCHIO BASSO

MOTIVAZIONE DEI MONITORAGGIO
PROVVEDIMENTI . CODICI RE GOL:I;’II%]:I(':[":)ZL%]:)]::[‘T ATO APPLICAZIONE
DI COMPORTAMENTO - (Approvato con Delibera REGOLAMENTO MISSIONI PROSECUZIONE PROSECUZIONE
FORMAZIONE - del gl:i A. del 22/09/2020 - PERSONALE - [REPORT DELL'ATTIVITA' DELL'ATTIVITA'
WHISLEBLOWING - * ;/e.rbale n.74) SEMESTRALE 30/06 -
SEGREGAZIONE : 31/12]
MOTIVAZIONE DEI REPORT ANNUALE ENTRO
PER IL RELATIVO
PROVVEDIMENTI . CODICI MONITORAGGIO /
DI COMPORTAMENTO - CORRESPONSIONE EXTRA (REPORT) / PROSECUZIONE PROSECUZIONE
FORMAZIONE - CEDOLINI PAGA DELL'ATTIVITA' DELL'ATTIVITA'
[RESPONSABILE
WHISLEBLOWING - AMMINISTRATIVO —
SEGREGAZIONE

UFFICIO PERSONALE]




B) AREA CONFERIMENTO INCARICHI PROFESSIONALI E DI CONSULENZA

GESTIONE DEL RISCHIO
PROCESSO
CODIC
E EVENTUALE SUB-
AREA DI RISCHIO PROCE MACRO PROCESSO PROCESSO PROCESSO RISCHI POTENZIALI RESPONSABILE
o TEMPI / (INDICATORI) / [RESPONSABILI]
VALUTAZIONE MISURE
MISURE GENERALI
RISCHIO SPECIFICHE
2022 2023 2024
TRASPARENZA -
MOTIVAZIONE INCONGRUA DEL r;’gxg‘&’ggﬂ
PROVVEDIMENTO - USO IMPROPRIO O ASTENSIONE IN CASO DI
DISTORTO DELLA DISCREZIONALITA' - CONELITTO DI REPORT ANNUALE
PROCEDURE DI SCELTA DEI INTEGRITA' - REGOLAMENTO ENTRO el
DESTINATARI DI INCARICHI TAUTOLOGICA CIRCA LA SUSSISTENZA ORGANO SVOLGIMENTO ATTIVITA REGOLAMENTO 1L.31/12/ SULL'APPLICAZIONE DEL PROSECUZIONE
B.L DEI PRESUPPOSTI DI LEGGE PER IL AMMINISTRATIVO/DIRIGENTE/ RISCHIO MEDIO AFFIDAMENTO REGOLAMENTO PERIL . ]
PROFESSIONALI E DI SUCCESSIVA ALLA (REGOLAMENTO) DELL'ATTIVITA'
CONFERIMENTO DI INCARICHI RESPONSABILE AMMINISTRATIVO INCARICHI ESTERNI RELATIVO
CONSULENZA CESSAZIONE DEL [ORGANO
PROFESSIONALI ALLO SCOPO DI RAPPORTO DILAVORO -| [ORGANOAMMYO] |\ X baTvo] MONITORAGGIO /
AGEVOLARE SOGGETTI PARTICOLARI - MONITORAGGIO (REPORT) / [ORGANO
INOSSERVANZA DI EVENTUALI RAPPORTI CON AMM.VO]
REGOLAMENTI PER FAVORIRE SOGGETTI
PARTICOLARI SOGGETTI ESTERNI -
WHISTLEBLOWING -
FORMAZIONE
ASTENSIONE IN CASO DI ACQUISIZIONE IMMEDIATA/
B) AREA INOSSERVANZA DI LEGGI E CONFLITTO DI DICHIARAZIONI DI (DICHIARAZIONI
VERIFICA INSUSSISTENZA DI REGOLAMENTI PER FAVORIRE INTERESSI - INSUSSISTENZA ACQUISITE - NUMERO DI
| .1 SITUAZIONI DI DETERMINATI SOGGETTI MEDIANTE | ORGANO AMMINISTRATIVO / RUP | RISCHIO BASSO MONITORAGGIO SITUAZIONI DI VERIFICHE SULLE gﬁfﬁiﬁ‘%ﬁ?}f‘ é’é‘ﬁ?ﬁgﬂ?ﬁ
INCARICHI INCOMPATIBILITA' OCCULTAMENTO DI SITUAZIONI DI RAPPORTI CON INCOMPATIBILITA' E DICHIARAZIONI ) /
PROFESSIONALI E DI INCOMPATIBILITA' SOGGETTI ESTERNI - | VERIFICHE A CAMPIONE [ORGANO
CONSULENZA WHISTLEBLOWING | SULLE DICHIARAZIONI |AMMINISTRATIVO/ RUP]
AMMISSIONE DI VARIANTI IN CORSO DI REPORT ANNUALE
ESECUZIONE NON ADEGUATAMENTE ASTENSIONE IN CASO DI ENTRO IL 31.12. AL
MOTIVATE PER FAVORIRE IL SOGGETTO CONFLITTO DI R.P.C.T.
INCA?(I)EIT\XZ Z/Iiifgggﬁzégg&g%?gglcHE INTERESSI - ADOZIONE ADOZIONE DEL SULL'APPLICAZIONE DEL
ESECUZIONE DELL’INCARICO CONTRATTO- DISCIPLINARE IMMOTIVATE MONITORAGGIO REGOLAMENTO REGOLAMENTO ENTRO | REGOLAMENTO PER IL
ORGANO AMMINISTRATIVO/ RAPPORTI CON IL31/12/ RELATIVO PROSECUZIONE
B.IIL PROFESSIONALE E DI INTRODUCENDO ELEMENT! CHE SE PREVISTI RISCHIO BASSO SOGGETTI ESTERNI AFFIDAMENTO REGOLAMENTO MONITORAGGIO DELL'ATTIVITA'
CONSULENZA FIN DALL’INIZIO AVREBBERO CONSENTITO DIRIGENTE/ RUP B INCARICHI ESTERNI ( ) /
UN CONFRONTO CONCORRENZIALE PIU’ WHISTLEBLOWING - | 152G ANO AMM.VO/] [ORGANO (REPORT) /
AMPIO / MANCATA O INSUFFICIENTE CODICE DI AMMINISTRATIVO] [ [RESPOSABILE
VERIFICA DELLO STATO DI ESECUZIONE AL COMPORTAMENTO - SETTORE TECNICO E
FINE DI EVITARE L’APPLICAZIONE DI PENALI O PATTI DI INTEGRITA' RESPONSABILE SETTORE
LA RISOLUZIONE DEL CONTRATTO AMMINISTRATIVO]
ASTENSIONE IN CASO DI
CONFLITTO DI ADOZIONE ADOZIONE DEL REPORT ANNUALE ENTRO IL
ATTO DI LIQUIDAZIONE MANCATO RISPETTO DEGLI OBBLIGH M(l)];lv?'l;ggfédlo REGOLAMENTO REGOLQ}V:!:ENI;) FNTRO SULL APPLICAZIONE DEL
DELL'II\?CARICO DITRACCIABILITA’ DEI PAGAMENTI / RAPPORTI CON AFFIDAMENTO [REGOLA{V[EI(ITO) REGOLAMENTO PER IL PROSECUZIONE
B.IV. EFFETTUAZIONE DI LIQUIDAZIONI- DIRIGENTE/RUP RISCHIO MEDIO INCARICHI ESTERNI - RELATIVO MONITORAGGIO / ! .
PROFESSIONALE E DI PAGAMENT! INGIUSTIFICATI O NON SOGGETTIESTERNI- | ot o [ORGANO (REPORT) / [RESPOSABILE DELL'ATTIVITA'
CONSULENZA WHISTLEBLOWING - FLUSSI FINANZIARI | AMMINISTRATIVO] - SETTORE TECNICO E
DOVUTI CODICE DI ORGANO AMM.VO - RUP TRACCIABILITA’ RESPONSABILE SETTORE
COMPORTAMENTO - |[ VO - RUP] (IMMEDIATA) [RUP] AMMINISTRATIVO]]
PATTI DI INTEGRITA'




C) AREA AFFIDAMENTO DI LAVORI SERVIZI E FORNITURE

GESTIONE DEL RISCHIO
PROCESSO
TEMPI / (INDICATORI) / [RESPONSABILI]
VALUTAZIONE
AREA DI RISCHIO |,%" | MACRO PROCESSO PROCESSO LANANIALS RISCHI POTENZIALI RISCHIO MISURE GENERALL | MISURE SPECIFICHE
SUB-PROCESSO
2022 2023 2024
ADEGUATA MOTIVAZIONE
IN FASE DI
PROGRAMMAZIONE IN
INDIVIDUAZIONE DI FABBISOGNI QUANTITATIVAMENTE E RELAZIONE A NATURA,
QUALITATIVAMENTE NON COERENTI CON LA MISSION DELL'ENTE - QUANTITA' E TEMPISTICA|
MOTIVAZIONE INCONGRUA DEL PROVVEDIMENTO - USO IMPROPRIO O DELLE PRESTAZIONI ENTRO 31.12
DISTORTO DELLA DISCREZIONALITA' - DEFINIZIONE DI UN MOTIVAZIONE DEI SULLA BASE DI ESIGENZE | PROGRAMMAZIONE
a) ATTIVITA' DI FABBISOGNO NON RISPONDENTE A CRITERI DI EFFICIENZA- o D! EFFETTIVE E FABBISOGNI PER 2022 E
PROGRAMMAZIONE PARTICOLARI - RICHIESTA DI ACQUISTO DI BENI 0 SERVIZINON MONITORAGGIO RAPPORTI CON| - e ' bL0Sims | FABBISOGNI - AUDIT
NECESSITA' DI NECESSARI AL FUNZIONAM ENTOQDELLA STRUTTURA PER USO O ORGANO AMMINISTRATIVO / SOGGETTI ESTERNI - RILEVAZIONENEI | MONITORAGGIO TEMPI | PROSECUZIONE | PROSECUZIONE
CL. PROGRAMMAZIONE f:‘fglg";glog;‘g&'go VANTAGGIO PERSONALE 0 PER PROCURARE UN VANTAGGIO AD UN | DIRIGENTE / RESPONSABILI DI sETToRE | RISCHIO MEDIO D oG |CONFRONTI DEGLI UFFICI|  PROGRAMMATIE | DELL'ATTIVITA' | DELL'ATTIVITA'
, / FORNITORE - ABUSO DI DISPOSIZIONI CHE PREVEDONO LA O InG * | RICHIEDENTI (PLANO DEI SCADENZE
DEFINIZIONE DEI POSSIBILITA' PER I PRIVATI DI PARTECIPARE ALL'ATTIVITA' DI FABBISOGNI)- AUDIT CONTRATTUALI
FABBISOGNI PROGRAMMAZIONE AL FINE DI AVVANTAGGIARLI NELLE FASI S"ifvsg:g‘ :%ﬁ&?z?g:g DI | |NTERNI SU FABBISOGNI - [ORGANO AMM.VO /
SUCCESSIVE - FUGA DI NOTIZIE CIRCA LE PROCEDURE DI GARA NON - PER SERVIZI E DIRIGENTE/RESPONSABI
ANCORA PUBBLICATE, CHE ANTICIPINO SOLO AD ALCUNI OPERATORI FORNITURE LI DI SETTOREI]
LA VOLONTA' DI BANDIRE DETERMINATE GARE O 1 CONTENUTI DELLA STANDARDIZZATI
DOCUMENTAZIONE DI GARA VALUTAZIONE DELLA
POSSIBILITA' DI
RICORRERE A
CONVENZIONI (CONSIP)
IN CASO DI
CONSULTAZIONI
COLLETTIVE DI PIU’
OPERATORI ADEGUATA
FORMALIZZAZIONE/VERB
MOTIVAZIONE DEI ALIZZAZIONE -
PROVVEDIMENTI - PUBBLICAZIONE DI UN
a) DEFINIZIONE ATTRIBUZIONE IMPROPRIA DEI VANTAGGI COMPETITIVI MEDIANTE MONITORAGGIO RAPPORTICON| AVVISO CON CUILA ENTRO 31.12
DELL'OGGETTO UTILIZZO DISTORTO DELLO STRUMENTO DELLE CONSULTAZIONI - SOGGETTI ESTERNI - STAZIONE APPALTANTE REPORT SU
e O R Ao M etiE ORGANO AMMINISTRATIVO / RISCHIO MEDIO | PISCIPLINA DEL CONFLITTO DI RENDE NOTA CONSULTAZIONI PROSECUZIONE | PROSECUZIONE
o N o o L Saap oy | DIRIGENTE / RESPONSABILI DI SETTORE INTERESSI - FORMAZIONE - L'INTENZIONE DI (REPORT) DELL'ATTIVITA' | DELL'ATTIVITA'
SPECIFICHE TECNICHE PRODOTTO CHE FAVORISCONO UNA DETERMINATA IMPRESA/ SVOLGIMENTO ATTIVITA PROCEDERE A [RESPONSABILI DI
SUCCESSIVA AL RAPPORTO DI CONSULTAZIONI SETTORE/DIRIGENTE]
LAVORO - WHISTELBLOWING - | PRELIMINARI DI
TRASPARENZA MERCATO PER LA
REDAZIONE DELLE
SPECIFICHE TECNICHE
[ORGANO AMM.VO /
DIRIGENTE/RESPONSABIL|
1 DI SETTORE]
MONITORAGGIO SULLA
r:;;xé[z’:&]:ﬁ?fl ACQUISIZIONE ACQUISIZIONE DELLE
MONITORAGGIO RAPPORTI CON| DICHIARAZIONI DI DICHIARAZIONI DI
. SOGGETTIESTERNI-  |ASSENZA DI CONFLITTO| ASSENZA DI CONFLITTO
NOMINA DI RUP IN RAPPORTO DI CONTIGUITA' CON IMPRESE DISCI T B 70 DI | DI INTERESSE DEL RUP DI INTERESSE PROSECUZIONE | ppocoo o
b) NOMINA DEL R.U.P. CONCORRENTI O PRIVI DEI REQUISITI IDONEI E ADEGUATI AD | ORGANO AMMINISTRATIVO / DIRIGENTE [ RISCHIO CRITICO [RESPONSABILI DI ATTIVITA' !
ASSICURARNE LA TERZIETA' E L'INDIPENDENZA - INTERESSI - FORMAZIONE- - DEFINIZIONEDI | qprroRE) - ENTRO 31.12 ATTIVITA
SVOLGIMENTO ATTIVITA' CRITERI DI ROTAZIONE
SUCCESSIVA AL RAPPORTO DI | DEI RUP [ORGANO | LA NIZIONE DI CRITERI
LAVORO . WHISTELBLOWING - | Ap vo / IEIRIGENTE] L
ROTAZIONE - TRASPARENZA : [RGANO Ay " /




PROGETTAZIONE

MOTIVAZIONE INCONGRUA DEL PROVVEDIMENTO - USO IMPROPRIO O
DISTORTO DELLA DISCREZIONALITA' - ABUSO DELLE DISPOSIZIONI IN
MATERIA DI DETERMINAZIONE DEL VALORE STIMATO DEL ENTRO SEI MESI
CONTRATTO AL FINE DI ELUDERE LE DISPOSIZIONI SULLE DALL'ADOZIONE DEL
PROCEDURE DA PORRE IN ESSERE - ELUSIONE DELLE REGOLE DI MOTIVAZIONE NELLA |  PIANO ADOZIONE
AFFIDAMENTO DEGLI APPALTI, MEDIANTE L'IMPROPRIO UTILIZZO DETERMINA A REGOLAMENTO
DEL MODELLO PROCEDURALE DELL'AFFIDAMENTO DELLE CONTRARRE SULLA ACQUISIZIONI
CONCESSIONI AL FINE DI AGEVOLARE UN PARTICOLARE SOGGETTO - TRASPARENZA - MOTIVAZIONE SOTTOSOGLIA
PRESCRIZIONI DEL BANDO E DELLE CLAUSOLE CONTRATTUALI DEI PROVVEDIMENTI - SCELTA DELLA [DIRIGENTE-ORGANO
FINALIZZATE AD AGEVOLARE DETERMINATI CONCORRENTI / MONITORAGGIO RAPPORTI CON| PROCEDURA, SUI | AMMINISTRATIVO] MONITORAGGIO
¢) INDIVIDUAZIONE DELLE MANCANZA DI PRECISIONE NELLA REDAZIONE DEL SOGGETTI ESTERNI - CRITERI DI - SU APPLICAZIONE
MODALITA: DI FPIDAMENTO CRONOPROGRAMMA RELATIVO ALLA PIANIFICAZIONE DELLE DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI |AFFIDAMENTO E SULLA REPORT DEL PROSECUZIONE
{DETERMINAZIONE A TEMPISTICHE DI ESECUZIONE DEI LAVORI CHE CONSENTE ORGANO AMMINISTRATIVO / RUP RISCHIO MEDIO INTERESSI - PATTI DI TIPOLOGIA SEMESTRALE (ENTRO |REGOLAMENTO ATTIVITA"
CONTRARRE) ALL'IMPRESA DI NON ESSERE ECCESSIVAMENTE VINCOLATA AD UNA INTEGRITA' NEGLI CONTRATTUALE  [30.06 E31.12 ) ARPCT SU .
ORGANIZZAZIONE PRECISA DELL'AVANZAMENTO DELL'OPERA, AFFIDAMENTI - FORMAZIONE - | (APPALTO,/CONCESSIO | AFFIDAMENTI DIRETTIE| PROSECUZIONE
CREANDO IN TAL MODO I PRESUPPOSTI PER LA RICHIESTA DI SVOLGIMENTO ATTIVITA' NE)- REGOLAMENTO PROCEDURE NEGOZIATE DELL'ATTIVITA'
EVENTUALI EXTRA GUADAGNI DA PARTE DELLO STESSO ESECUTORE - SUCCESSIVA AL RAPPORTO DI ACQUISIZIONI [RUP/DIRIGENTE] -
UTILIZZO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA E ABUSO LAVORO - WHISTLEBLOWING SOTTOSOGLIA MONITORAGGIO
DELL'AFFIDAMENTO DIRETTO AL DI FUORI DEI CASI PREVISTI DALLA SEMESTRALE SU
LEGGE E NON SUSSISTENDONE I PRESUPPOSTI AL FINE DI FAVORIRE [ORGANO MOTIVAZIONI
UN'IMPRESA - USO DISTORTO DEL CRITERIO DELL'OFFERTA AMM.VO/RUP] DETERMINE A
ECONOMICAMENTE PIU' VANTAGGIOSA FINALIZZATO A FAVORIRE CONTRARRE
UN'IMPRESA - MANCATA PREVISIONE DELL'IMPEGNO DI SPESA E [RUP/DIRIGENT
DELLA COPERTURA FINANZIARIA DELLA SPESA
UTILIZZO DI CLAUSOLE
STANDARD SU GARANZIE A
CORREDO DELL'OFFERTA,
TRACCIABILITA' DEI
PAGAMENTI E TERMINI DI
PAGAMENTO . PREVISIONE
NEI BANDI, NELLE LETTERE
DIINVITO E NEI CONTRATTI
DI CLAUSOLA RISOLUTIVA
ESPRESSA A FAVORE DELLA
STAZIONE APPALTANTE IN
DEFINZIONE DEI REQUISITI DI ACCESSO ALLA GARA E, IN CASO DI GRAVI
PARTICOLARE DEI REQUISITI TECNICO-ECONOMICI DEI CONCORRENTI MOTIVAZIONE DEI INOSSERVANZE DI
AL FINE DI FAVORIRE UN'IMPRESA (AD ES. CLAUSOLE DEI BANDI CHE PROVVEDIMENTI - PROTOCOLLI DI LEGALITA' E
STABILISCONO REQUISITI DI QUALIFICAZIONE) / PREDISPOSIZIONE DI MONITORAGGIO RAPPORTI CON|  PATTIDI INTEGRITA' -
CLAUSOLE CONTRATTUALI DAL CONTENUTO VAGO O VESSATORIO SOGGETTI ESTERNI - DECL*:;AI;‘S%Q ESNl;(ZSZIIT(;x: ol
PER DISINCENTIVARE LA PARTECIPAZIONE ALLA GARA O PER DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI
d) PREDISPOSIZIONE DEGLI CONSENTIRE MODIFICHE IN FASE DI ESECUZIONE / PRESCRIZIONE RUP RIS CHIOIEDID INTERESSI - PATTI DI GARA CON PARTICOLARE A“:gﬂ'&‘;‘::ﬁgﬁ:‘zﬁ D‘;ﬁgz‘f_}%‘aﬁi, PROSECUZIONE
ATTI DI GARA DEL BANDO E DELLE CLAUSOLE CONTRATTUALI FINALIZZATE AD INTEGRITA' NEGLI CONTRATTO DI SERVIZIO CALUSOLE DELLE ATTIVITA'
AGEVOLARE DETERMINATI CONCORRENTI / FORMULAZIONE DI AFFIDAMENTI - FORMAZIONE - | CONTENENTE OBBLIGHI E
CRITERI DI VALUTAZIONE E DI ATTRIBUZIONE DEI PUNTEGGI SVOLGIMENTO ATTIVITA' RESPONSABILITA' DEL
(TECNICI ED ECONOMICI) CHE POSSONO AVVANTAGGIARE IL SUCCESSIVA AL RAPPORTO DI | GESTORE - PREVISIONE DI
FORITORE USCENTE, GRAZIE AD ASIMMETRIE INFORMATIVE LAVORO - WHISTLEBLOWING - |  SPECIFICI PROTOCOLLI
ESISTENTI A SUO FAVORE OVVERO, COMUNQUE, FAVORIRE SEGREGAZIONE ANTIMAFIA - PREVISIONE DI
DETERMIANTI OPERATORI ECONOMICI ISCRIZIONE DELLE DITE
PARTECIPANTI ALLE WHITE
LIST DELLE PREFETTURE -
VALUTAZIONE IN ORDINE
ALLA RICHIESTA DI
CERTIFICAZIONE DI
QUALITA’ AMBIENTALE -
VALUTAZIONE DELLA
PREVISIONE NEI BANDI DI
GARA DI CRITERI PREMIALI
IN RELAZIONE AL RATING DI
ILEGALITA’ DELL'OFFERENTE
IN CASO DI
CONSULTAZIONI
COLLETTIVE DI PIU'
TRASPARENZA - MOTIVAZIONE |OPERATORI ADEGUATA
DEI PROVVEDIMENTI - FORMALIZZAZIONE/VE
MONITORAGGIO RAPPORTI CON|  RBALIZZAZIONE -
SOGGETTI ESTERNI - PUBBLICAZIONE DI UN ENTRO 31.12
DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI | 5 nme o ion i o REPORT SU PROSECUZIONE | PROSECUZIONE
ATTRIBUZIONE IMPROPRIA DEI VANTAGGI COMPETITIVI MEDIANTE INTERESSI - PATTI DI CONSULTAZIONI
2) INDAGINI DI MERCATO UTILIZZO DISTORTO DELLO STRUMENTO DELLE CONSULTAZIONI RUP/RESPONSABILI DI SETTORE / INTEGRITA' NEGLI STAZIONE (REPORT) [DIRIGENTE - | DELL'ATTIVITA' | DELL'ATTIVITA'
AFFIDAMENTI - FORMAZIONE- APPAL'TANTE RENDE RESPONSABILI DI
WHISTLEBLOWING - NOTA L'INTENZIONE DI SETTORE]
SVOLGIMENTO ATTIVITA' PROCEDERE A
SUCCESSIVA ALA RAPPORTO DI | CONSULTAZIONI
LAVORO - SEGREGAZIONE PRELIMINARI DI
MERCATO PER LA
REDAZIONE DELLE
SPECIFICHE TECNICHE
ENTRO SEI MESI
DALL'ADOZIONE DEL
REGOLAMENTO SU PIANO ADOZIONE
ACQUISTI REGOLAMENTO
SOTTOSOGLIA - ACQUISIZIONI
MOTIVAZIONE NELLA |SOTTOSOGLIA E SULLA|
TRASPARENZA - MOTIVAZIONE
DEI PROVVEDIMENTI - DETERMINAA  |FORMAZIONE ELENCHI
MONITORAGGIO RAPPORTI CON| CONTRARRE SULLA DI OPERATORI MONITORAGGIO
SOGGETTI ESTERNI -  SCELTA ECONOMICI [ORGANO | mn o oo
OTIVAZIONE INCONGRUA DEL PROVVEDIMENTO - USO IMPROPRIO O DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI | DELL'AFFIDAMENTO | AMMINISTRATIVO/
b) AFFIDAMENTO DIRETTO DISTORTO DELLA DISCREZIONALITA' - USO DEL RICORSO AGLI ORGANO AMMINISTRATIVO / RUP / INTERESSI - I,)ATTI DI DIRETTO - DIRIGENTE] REGOLAMENTO PROSECUZIONE B
AFFIDAMENTI DIRETTI AL DI FUORI DEI CASI PREVISTI DALLA LEGGE DIRIGENTE / RESPONSABILI DI SETTORE INTEGRITA' NEGLI FORMAZIONE DI - _ DELLE ATTIVITA
AFFIDAMENTI - FORMAZIONE - ELENCHI DI REPORT
SVOLGIMENTO ATTIVITA OPERATORI SEMESTRALE (ENTRO | PROSECUZIONE
SUCCESSIVA AL RAPPORTO DI ECONOMICI - 30.06 E31.12) ARPCT| DELLATTIVITA
R L WING - RISPETTO DEL SU AFFIDAMENTI
PRINCIPIO DI DIRETTI E PROCEDURE|
ROTAZIONE DEGLI NEGOZIATE
OPERATORI [RUP/ORGANO
ECONOMICI AMM.VO/DIRIGENTE/
RESPONSABILI DI
SETTORE]




C.IIL

SELEZIONE DEL CONTRAENTE

TRASPARENZA - MOTIVAZIONE

MOTIVAZIONE INCONGRUA DEL PROVVEDIMENTO - USO MON?%::K%YOE:%%%I CON mco'ﬁ?{;ggﬁf_‘?um REPORT SEMESTRALE
. (ENTRO 30.06 E 31.12)
IMPROPRIO O DISTORTO DELLA DISCREZIONALITA' - RICORSO SOGGETTI ESTERNI - CONTRATTUALI E |A RPCT SU PROCEDURE
¢) PROCEDURE D'URGENZA E Asgozfé’ggﬁg lg‘égi'&’;g f‘;&%ﬁggggﬁ?”&%’gg%” ORGANO AMMINISTRATIVO / RUP / D‘SC‘]"N'}‘E‘;‘E';;SIL_C&";FTLI';?O oI PROCEDURE D'URGENZA E PROSECUZIONE | PROSECUZIONE
PROROGHE CONTRATTUALI b DIRIGENTE / RESPONSABILI DI SETTORE . D'URGENZA SOLO NEI PROROGHE DELL'ATTIVITA' | DELL'ATTIVITA'
RICORSO A PROCEDURE D'URGENZA O PROROGHE INTEGRITA' NEGLI CASI ESPRESSAMENTE | CONTRATTUALL [RUP
CONTRATTUALI AFFIDAMENTI - FORMAZIONE - [RUP/
SVOLGIMENTO ATTIVITA' CONSENTITIDALLA | ORGANO AMM.VO/
SUCCESSIVA AL RAPPORTO DI LEGGE DIRIGENTE]
LAVORO - WHISTLEBLOWING
MONITORAGGIO SU
STRUMENTI DI
PUBBLICITA' LEGALE DI
BANDI, AVVISI, ECC. E
SUL RISPETTO DEI | REPORT SEMESTRALE
TRASPARENZA - MOTIVAZIONE Tlfggglcﬂlz%ﬁ?l (ENTRX :g'gf ;:Ug 112)
DEI PROVVEDIMENTI -
MONITORAGGIO RAPPORTI CON |ACCESSIBILITA’ ONLINE| PUBBLICITA' LEGALE E
SOGGETTI ESTERNI - DELLA TERMINI DI
d) PUBBLICAZIONE BANDO DI DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI | DOCUMENTAZIONE DI | PUBBLICAZIONE PER
GARA E GESTIONE DELLE ASSENZA DI PUBBLICITA’ DEL BANDO - CARENZA NELLA RUP RISCHIO BASSO INTERESSI - PATTI DI GARA,INCASODI | BANDIE AVVISI ESUL | PROSECUZIONE | PROSECUZIONE
INFORMAZIONI PUBBLICITA' DEL BANDO - INTEGRITA' NEGLI DOCUMENTAZIONE FATTO CHE LA DELL'ATTIVITA' | DELL'ATTIVITA'
COMPLEMENTARI AFFIDAMENTI - FORMAZIONE - NON ACCESSIBILE DOCUMETAZIONE SIA
Svo‘ﬁvgﬁgﬁg'-&ﬂ“ﬁmw PREDEFINIZIONE E STATA RESA
PUBBLICAZIONE DELLE| ACCESSIBILE ONLINE
SUCCESSIVA ™ RAPPORTOD! | MODALITA' PER | [RUP/DIRIGENTE/RES
OTTENERE LA PONSABILI DI
DOCUMENTAZIONE - SETTORE]
MASSIMA
DIVULGAZIONE E
PUBBLICITA’ DEL
BANDO DI GARA
TRASPARENZA - MOTIVAZIONE
DEI PROVVEDIMENTI -
MONITORAGGIO RAPPORTI CON| MONITORAGGIOSU | REPORT SEMESTRALE
SOGGETTI ESTERNI - STRUMENTI DI (ENTRg :g-gf :U3 1.12)
FISSAZIONE DI TERMINI TROPPO BREVI CHE NON CONSENTANO DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI \
O en s DRINE UN'AMPIA PARTECIPAZIONE DI CONCORRENTI - IMMOTIVATA Up S BT INTERESSI - PATTI DI ngﬁgﬁl‘%lgfcﬁ‘ggz gl PUBBLICITA' LEGALE E| PROSECUZIONE | PROSECUZIONE
OFFERTE CONCESSIONE DI PROROGHE RISPETTO AL TERMINE PREVISTO DAL INTEGRITA' NEGLI ‘SUL RISPETTO DEI TERMINI DI DELL'ATTIVITA' | DELL'ATTIVITA'
BANDO AFFIDAMENTI - FORMAZIONE - PUBBLICAZIONE PER
WHISTELBLOWING - TERMINIMINIMIDIL | g\ 11 g avvist [RUP/
SVOLGIMENTO DI ATTIVITA' PUBBLICAZIONE DIRIGENTE]
SUCCESSIVA AL RAPPORTO DI
LAVORO
NEL 2019 ATTIVATA
PIATTAFORMA
TELEMATICA GARE CHE
CONSENTE IL
CORRETTO
TRATTAMENTO DELLA
DOCUMENTAZIONE DI
GARA (IN CASO DI
MONITORAGGIO RAPPORTI | MANCATO UTILIZZO
CON SOGGETTI ESTERNI - | DELLAPIATTAFORMA
TELEMATICA REPORT SU UTILIZZO
DISCIPLINA DEL CONFLITTO | cysTODIA DELLA PIATTAFORMA
DIINTERESSI - PATTI DI DOCUMENTAZIONE DI
) TRATTAMENTO E INTEGRITA' NEGLI GARA ED IN TELEMATICA GARE E
CUSTODIA DELLA ALTERAZIONE O SOTTRAZIONE DELLA DOCUMENTAZIONE DI GARA RUP RISCHIO BASSO |AFFIDAMENTI - FORMAZIONE|  PARTICOLAREDEI | SULRISPETTODELLA | PROSECUZIONE |  PROSECUZIONE
DOCUMENTAZIONE DI GARA SIA IN FASE DI GARA CHE IN FASE SUCCESSIVA DI CONTROLLO - CODICE DI PLICHI E DELLE BUSTE | MISURA DAIVERBALI | DELL'ATTIVITA' |  DELL'ATTIVITA'
COMPORTAMENTO - DEI CONCORRENTI IN |DI GARA (SEMESTRALE|
MOTIVAZIONE CASSAFORTE O IN -30.06 -31.12)
PROVVEDIMENTI - APPOSITI ARMADI [RUP/DIRIGENTE]
WHISLEBLOWING CHIUSI A CHIAVE (CON
MENZIONE NEI
VERBALI DI GARA
DELLE MISURE
ADOTTATE PER LA
TUTELA
DELL'INTEGRITA' E
ELLA
CONSERVAZIONE DEI
PLICHI)
REPORT SEMESTRALE
(30.06 - 31.12) SU
TRASPARENZA - MOTIVAZIONE |  COMMISSARI NEL NOMINATI
DEI PROVVEDIMENTI - RISPETTO DI QUANTO
MONITORAGGIO RAPPORTI CON|  prevISTO DALLA | IPTRIGENTE]
NOMINA DI COMMISSARI IN CONFLITTO DI INTERESSE O PRIVI DEI Dlsc;(l).frfAElT)E.EcS()Tﬁ;TT:ro pr |LEGGE - ACQUISIZIONE MONITORAGGIO
coaag';gvr?ﬁnlfl%:m NECESSARI REQUISITI - MANCATO RISPETTO DELLE DISPOSIZIONI ORGANO AMMINISTRATIVO RISCHIO BASSO INTERESSI - PATTI DI ASSDEISZI\A[%Z;(;EEISTIT o|_SULL'ACQUISIZIONE ggfﬁiﬁ.lg‘[g,ﬁ ggfﬁiﬁ.lg‘l/??:,
CHE REGOLANO LA NOMINA DELLA COMMISSIONE INTEGRITA' NEGLI DELLE DICHIARAZIONI
AFFIDAMENTI - FORMAZIONE - | DIINTERESSI E DI DI ASSENZE DI
SVOLGIMENTO ATTIVITA' INCOMPATIBILITA'- CONFLITTO DI
SUCCESSIVA AL RAPPORTO DI | PUBBLICAZIONE DEI INTERESSE E DI
LAVORO - WHISTLEBLOWING | CURRICULUM VITAE ||\ oMb ATIRILITA'(SE
DEI COMMISSARI

MESTRALE - 30.06 -
31.12) [DIRIGENTE]




C) AREA AFFIDAMENTO!
DI LAVORI SERVIZI E
FORNITURE

TRASPARENZA - MOTIVAZIONE | PUBBLICAZIONE
DEI PROVVEDIMENTI - PREVENTIVA DEL
MONITORAGGIO RAPPORTI CON| cALENDARIO DELLE | REPORT SEMESTRALI
SOGGETTI ESTERNI - SEDUTE DI GARA . | (30:06 - 31.12) SULLA
h) GESTIONE DELLE SEDUTE AZIONI TESE A RESTRINGERE INDEBITAMENTE LA PLATEA DEI COMMISSIONE /DIRIGENTE / RUP ST HASSD D ey AR TTOP! | VERBALIZZAZIONE s%fgg‘;‘,;ﬁ%‘;‘g&i PROSECUZIONE | PROSECUZIONE
PARTECIPANTI ALLA GARA INTEGRITA. NEGLI DELLE SEDUTE DI GARA| o o ) Oob o' | DELUATTIVITA' | DELL'ATTIVITA'
AFFIDAMENTI - FORMAZIONE - ng‘:"‘g’g:ﬁgéob“f DI GARA
SVOLGIMENTO ATTIVITA'
SEMESTRALE) (RUP
SUCCESSIVA AL RAPPORTO DI ESCLUSIONE ( ) (RUP)
LAVORO - WHISTLEBLOWING |  [COMMISSIONE]
MOTIVAZIONE DEI
PROVVEDIMENTI - RICORSO AL SOCCORSO
MONITORAGGIO RAPPORTI | ISTRUTTORIO SOLO
CON SOGGETTI ESTERNI- | PERICASI PREVISTI .
— P AT SORALINE NS s s
PARTECIPAZIONE ED ALTERAZIONE O OMISSIONE DI VERIFICHE - RICORSO AL SOCCORSO RUP RISCHIO CRITICO INTEGRITA" NEGLI INSUSSISTENZA DEI (30.06 - 31.12) PROSECUZIONE | PROSECUZIONE
EVENTUALE SOCCORSO ISTRUTTORIO PER CASI NON PREVISTI A FFIDAMENT] . FORMAZIONE REQUISITI [DIRIGENTE /RUP] | DELL'ATTIVITA' | DELL'ATTIVITA'
ISTRUTTORIO : -
- SVOLGIMENTO ATTIVITA' | COINVOLGIMENTO DI
SUCCESSIVA AL RAPPORTO | PIU' SOGGETTI NELLA
DI LAVORO - VERIFICA DEI
WHISTLEBLOWING - REQUISITI [RUP]
SEGREGAZIONE
OBBLIGO DI
MOTIVAZIONE
NELL'ATTRIBUZIONE
TRASPARENZA - DEI PUNTEGGI - IN
CASO DI RISCONTRO DI
MOTIVAZIONE DEI UN NUMERO
PROVVEDIMENTI - SIGNIFICATIVO DI | REPORT SEMESTRALE
) MONITORAGGIO RAPPORTI | “preen o v (30.06 - 31.12) SU
APPLICAZIONE DISTORTA DEI CRITERI DI AGGIUDICAZIONE DELLA CON SOGGETTI ESTERNI - OFPERTESIMILL  |EVENTUALI VERIFICHE
) GARA PER MANIPOLARNE L'ESITO - ASSENZA DI CRITERI DISCIPLINA DEL CONFLITTO ATTIVATE IN CASO DI
j) VALUTAZIONE DELLE MOTIVAZIONALI SUFFICIENTI A RENDERE TRASPARENTE L'ITER | 0\ e oo | prepna men o | o st - PATTI DI |VERIFICHE IN ORDINE Al {1 ven o hobr e | PROSECUZIONE | PROSECUZIONE
OFFERTE LOGICO SEGUITO NELL'ATTRIBUZIONE DEI PUNTEGGL, NONCHE' UNA / / INTECRITA NEGLL SITUAZIONI DI SIMILI B sUrCAST pi | DELUATTIVITA' | DELL'ATTIVITA'
VALUTAZIONE DELL'OFFERTA NON CHIARA-TRASPARENTE- A F DA e oNE| COLLEGAMENTO TRA | St E SULCAS' DY
GIUSTIFICATA - :
- SVOLGIMENTO ATTIVITA' SE?I““I ,ﬂﬁ%ﬁg'ﬂcu OFFERTA VALIDA
SUCCESSIVA AL RAPPORTO [RUP/DIRIGENTE]
ORGANI DI CONTROLLO
DI LAVORO - INTERNO DEI CASI IN
WHISTLEBLOWING CUI SIA PERVENUTA
UNA SOLA OFFERTA
VALIDA/CREDIBILE -
[COMMISSIONE - RUP]
ATTUAZIONE DELLE
TRASPARENZA - VERg;g';E_F;LLE
MOTIVAZIONE DEI ANORMALMENTE
PROVVEDIMENTI - BASSE E DELLA
MONITORAGGIO RAPPORTI | - . GRyiTA' DELLE | REPORT SEMESTRALE
CON SOGGETTI ESTERNI -
) VERIFICA DELLE ASSENZA DI ADEGUATA MOTIVAZIONE SULLA NON CONGRUITA' DISCIPLINA DEL CONFLITTO |  OFFERTENEICASI | (30.06 - 31.12) SUI
VAL ANOAALIE DELL'OFFERTA NONOSTANTE LA SUFFICIENZA E PERTINENZA DELLE RUP / COMMISSIONE RSOl Dl INTERESSI . PATTI DI PREVISTI CON PROCEDIMENTIDI | PROSECUZIONE | PROSECUZIONE
DELLOFFERTA GIUSTIFICAZIONI ADDOTTE DAL CONCORRENTE - ACCETTAZIONE DI INTEGRITA" NEGLI INDICAZIONE DELLE | VERIFICA ATTIVATIE | DELLATTIVITA' | DELL'ATTIVITA'
GIUSTIFICAZIONE DI CUI NON SIA VERIFICATA LA FONDATEZZA A F DA e (ONE|  MOTIVAZIONI NEL SULL'ESITO
iy CASO IN CUI ALL'ESITO |  [RUP/DIRIGENTE]
- WHISTLEBLOWING - DELLA VERIFICA LA
SVOLGIMENTO DI ATTIVITA' ‘STAZIONE
SUCCESS];Y‘:E‘O';%PPORTO APPALTANTE NON HA
PROCEDUTO
ALL’ESCLUSIONE
TRASPARENZA -
MOTIVAZIONE DEI MOTIVAZIONE NEL
PROVVEDIMENTI - PROVVEDIMENTO DI
MONITORAGGIO RAPPORTI |  AGGIUDICAZIONE RYSE;{;;—FF!ESESS:A
CON SOGGETTI ESTERNI- |  PROVVISORIA DEI
DISCIPLINA DEL CONFLITTO | CRITERI CHE HANNo |MISURA DAIVERBALL/
1) AGGIUDICAZIONE APPLICAZIONE DISTORTA DEI CRITERI DI AGGIUDICAZIONE DELLA | pn/ coMmissIONE /DIRIGENTE | RISCHIO MEDIO |  DIINTERESSI - PATTI DI CONDOTTO PROVVEDIMENTIDI | PROSECUZIONE | PROSECUZIONE
PROVVISORIA GARA PER MANIPOLARNE L'ESITO INTEGRITA' NEGLI ALL'AGGIUDICAZIONE E| AGGIUDICAZIONE | DELL'ATTIVITA' |  DELL'ATTIVITA
AFFIDAMENTI - FORMAZIONE| DELLE (SEMES;ﬁIZ"]E 30.06-
- SVOLGIMENTO ATTIVITA' | ESCLUSIONIRUP / | /o o e
SUCCESSIVA AL RAPPORTO COMMISSIONE
DI LAVORO - /DIRIGENTE]
WHISTLEBLOWING
TRASPARENZA -
MOTIVAZIONE DEI
PROVVEDIMENTI -
MONITORAGGIO RAPPORTI OBBLIGO DI
ABUSO DEL PROVVEDIMENTO DI REVOCA DEL BANDO AL FINE DI CON SOGGETTI ESTERNI- MOTIVAZIONE RELAZIONE S| GARE
m) ANNULLAMENTO DELLA BLOCCARE UNA GARA IL CUI RISULTATO SI SIA RIVELATO DIVERSO DA|  ORGANO AMMINISTRATIVO S TS0 BT Dlgﬂ;'.'rlg’:';;g“_c&]\grﬁlg;ro DE;B:‘:EX;;‘;%EETO A':Tg:;{;‘/‘gﬁ{l‘z?&?é’]ﬂ PROSECUZIONE | PROSECUZIONE
GARA QUELLO ATTESO O DI CONCEDERE UN INDENNIZZO /DIRIGENTE / RUP INTECEIT MeeLt (ORGANO (UMMEDIATAAD | | DELVATTIVITA' | - DELLATTIVITA
ALL'AGGIUDICATARIO
AFFIDAMENTI - FORMAZIONE| AMM.VO/DIRIGENTE/ EVENTO)
- WHISLEBLOWING - UP]
SVOLGIMENTO ATTIVITA'
SUCCESSIVA AL RAPPORTO

DILAVORO




ENTRO SEI MESI
DALL'ADOZIONE DEL
REGOLAMENTO SU PIANO ADOZIONE
ACQUISTL REGOLAMENTO
TRASPARENZA - SOTTOSOGLIA - ACQUISIZIONI
MOTIVAZIONE DEI MOTIVAZIONE NELLA SOTTOSOGLIA E
PROVVEDIMENTI - DETERMINA A FORMAZIONE ELENCHI
MONITORAGGIO RAPPORTI | CONTRARRE SULLA
DI OPERATORI MONITORAGGIO
CON SOGGETTI ESTERNI - SCELTA
, ECONOMICI [ORGANO |SU APPLICAZIONE
MANCATO RISPETTO DEL CRITERIO DELLA ROTAZIONE - MANCATO DISCIPLINA DEL CONFLITTO | DELL AFFIDAMENTO AMMINISTRATIVO / DEL
1) GESTIONE ELENCHI 0 ALBI RISPETTO DELLE PROCEDURE PER LA FORMAZIONI DI l-:LENcHI 0 ORGANO AMMINISTRATIVO RISCHIO MEDIO DIINTERESSI - PATTI DI DIRETTO - DIRIGENTE] REGOLAMENTO PROSECUZIONE
DI OPERATORI ECONOMICI ALBI /DIRIGENTE / RUP INTEGRITA' NEGLI FORMAZIONE DI ) . DELLE ATTIVITA'
AFFIDAMENTI - FORMAZIONE ELENCHI DI REPORT PROSECUZIONE
- SVOLGIMENTO ATTIVITA! OPERATORI SEMESTRALE (ENTRO | DELL'ATTIVITA'
SUCCESSIVA AL RAPPORTO ECONOMICI -
30.06 E31.12) ARPCT
DI LAVORO - RISPETTO DEL SU AFFIDAMENTI
WHISTLEBLOWING - PRINCIPIO DI DIRETTI E PROCEDURE
SEGREGAZIONE ROTAZIONE DEGLI
OPERATORI NEGOZIATE
ECONOMICE [RUP/DIRIGENTE/RES
PONSABILI DI
SETTORE]
TRASPARENZA -
MOTIVAZIONE DEI
PROVVEDIMENTI - MONITORGAGGIO
MONITORAGGIO RAPPORTI SULL'APPLICAZIONE
CON SOGGETTI ESTERNI- | COINVOLGIMENTO DI DELLA MISURA -
) VERIFICA DEI REQUISITI A " FINE DI PAVORIRE UN AGGIUDICATARIO PRIVO DET REQUISITI - DISCIPLINA DEL CONFLITTO | PIU" SOGGETTINELLA | REPORT SEMESTRALE
a ; ; 31 RE .
FINI DELLA STIPULA DEL ALTERAZIONE DEI CONTENUTI DELLE VERIFICHE PER RUP RISCHIO CRITICO DIINTERESSI . PATTIDI VERIFICA DEI (31.12 - 30.06) PROS.ECUZIONE. PROSECUZIONE.
CONTRATTO PRETERMETTERE L' AGGIUDICATARIO E FAVORIRE GLI OPERATORI INTEGRITA' NEGLI REQUISITI SOTTO LA | [RUP/DIRIGENTE/RES | DELL'ATTIVITA' | DELLE ATTIVITA'
ECONOMICI CHE SEGUONO NELLA GRADUATORIA [AFFIDAMENTI - FORMAZIONE|  DIREZIONE DEL PONSABILI DI
- SVOLGIMENTO ATTIVITA' RUP/DIRIGENTE SETTORE] SU
SUCCESSIVA AL RAPPORTO MODALITA' DI
DI LAVORO - VERIFICA REQUISITI
WHISTLEBLOWING-
SEGREGAZIONE
TRASPARENZA -
MOTIVAZIONE DEI PUBBLICAZIONE
PROVVEDIMENTI -
TEMPESTIVA DEGLI
MONITORAGGIO RAPPORTI
ESITI DELLA CHECK LIST DI
CON SOGGETTI ESTERNI -
b) COMUNICAZIONI SU VIOLAZIONE DELLE REGOLE POSTE A TUTELA DELLA TRASPARENZA DISCIPLINA DEL CONFLITTO PROCEDURA - CONTROLLO ANNUALE
AGGIUDICAZIONE, DELLA PROCEDURA AL FINE DI EVITARE O RITARDARE LA RUP RISCHIO BASSO DI INTERESSI - PATTI DI COMUNICAZIONE DI | (31.12) SUL RISPETTO | PROSECUZIONE PROSECUZIONE
ESCLUSIONE 0 MANCATO PROPOSIZIONE DI RICORSI DA PARTE DEI SOGGESTTI ESCLUSI O NON INTEGRITA’ NEGLI AGGIUDICAZIONE, | DEGLI ADEMPIMENTI | DELL'ATTIVITA' | DELLE ATTIVITA'
INVITO AGGIUDICATARI ESCLUSIONE O DI COMUNICAZIONE
[AFFIDAMENTI - FORMAZIONE
\"| MANCATO INVITO NEL [RUP]
-SVOLGIMENTO ATTIVITA' | preoro o oh
SUCCESSIVA AL RAPPORTO DEGLI APPALTI
DI LAVORO -
WHISTLEBLOWING
TRASPARENZA -
MOTIVAZIONE DEI
PROVVEDIMENTI - FORMALIZZAZIONE
VERIFICA AGCIUDICAZIONE E MONITORAGGIO RAPPORTI DELLA CHECK LIST ANNUALE
CIV | "STIPULA DEL CONTRATTO IMMOTIVATO RITARDO NELLA FORMALIZZAZIONE DEL CON SOGGETTI ESTERNI | AGGIUDICAZIONE 31 12) DI CONTROLLO
;é:f,ﬂ"g;};fc“:zlfo"]'\ﬁs PROVVEDIMENTI DI AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA O DELLA STIPULA RUP / DIRIGENTE / ORGANO IS0 DT Dlgfi;'}'g]‘:ﬁgg‘_c&?#go TDE?&TLTIXIAVEE:)RI(T) /{, E MONITORAGGIO SUL| PROSECUZIONE | PROSECUZIONE
DEFINITIVA DEL CONTRATTO CHE POSSONO INDURRE L'AGGIUDICATARIO A AMMINISTRATIVO INTEGRITA’ NEGLI DELL'OFFERTA RISPETTO DEI TEMPI | DELL'ATTIVITA' | DELLE ATTIVITA'
SCIOGLIERSI DA OGNI VINCOLO O RECEDERE DAL CONTRATTO DELL'AGGIUDICAZIONE|
AFFIDAMENTI - FORMAZIONE| [RUP/DIRIGENTE/ORG [RUP]
- WHISLEBLOWING -
SVOLGIMENTO ATTIVITA' | AMMINISTRATIVO]
SUCCESSIVA AL RAPPORTO
DI LAVORO
TRASPARENZA -
MOTIVAZIONE DEI
PROVVEDIMENTI -
IMMOTIVATO RITARDO NELLA FORMALIZZAZIONE DEL MONITORAGGIO RAPPORTI
PROVVEDIMENTI DI AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA O DELLA STIPULA CON SOGGETTI ESTERNI - STIPULA DEL CHECK LIST ANNUALE
DEL CONTRATTO CHE POSSONO INDURRE L'AGGIUDICATARIO A DISCIPLINA DEL CONFLITTO |CONTRATTO NEI TEMPI|(31.12) DI CONTROLLO
SCIOGLIERSI DA OGNI VINCOLO O RECEDERE DAL CONTRATTO -
d) STIPULA DEL CONTRATTO RUP / DIRIGENTE / ORGANO RISCHIO MEDIO DI INTERESSI - PATTI DI ENELLE FORME  |E MONITORAGGIO SUL| PROSECUZIONE PROSECUZIONE
INCOMPLETEZZA E/O INDETERMINATEZZA DEL CONTRATTO DI AMMINISTRATIVO . STABILITI DALLA | RISPETTO DEI TEMPI | DELL'ATTIVITA' | DELLE ATTIVITA'
SERVIZIO CHE PUO’ COMPORTARE IL RISCHIO PER L'ENTE DI PERDITA INTEGRITA" NEGLI LEGGE E DAL CODICE | PER LA STIPULA DEL
DI CONTROLLO SULLA TRACCIABILITA’ DEI RIFIUTI RACCOLTI, SULLA AFFIDAMENTI - FORMAZIONE| ™" 0o op oy CONTRATTO [RUP]
QUALITA’ DEL SERVIZIO RESO, NONCHE' SUI COSTI OPERATIVI - SVOLGIMENTO ATTIVITA'
SUCCESSIVA AL RAPPORTO
DI LAVORO -
WHISTLEBLOWING




cv

a) VARIANTI IN CORSO DI
ESECUZIONE DEL
CONTRATTO

AMMISSIONE DI VARIANTI IN CORSO DI ESECUZIONE DEL CONTRATTO
PER CONSENTIRE ALL'APPALTATORE DI RECUPERARE LO SCONTO
EFFETTUATO IN SEDE DI GARA O DI CONSEGUIRE EXTRA GUADAGNI

RUP / DIRIGENTE / ORGANO
AMMINISTRATIVO

b) AUTORIZZAZIONE
SUBAPPALTO

ACCORDI COLLUSIVI TRA LE IMPRESE PARTECIPANTI AD UNA GARA
VOLTI A MANIPOLARNE GLI ESITI, UTILIZZANDO IL MECCANISMO DEL
SUBAPPALTO COME MODALITA' PER DISTRIBUIRE I VANTAGGI
DELL'ACCORDO A TUTTI I PARTECIPANTI ALLO STESSO - MANCATA
VALUTAZIONE DELL'IMPIEGO DI MANODOPERA O INCIDENZA DEL
COSTO DELLA STESSA Al FINI DELLA QUALIFICAZIONE DELL'ATTIVITA'
COME SUBAPPALTO PER ELUDERE LE DISPOSIZIONI O I LIMITI DI
LEGGE - MANCATA EFFETTUAZIONE DELLE VERIFICHE OBBLIGATORIE
SUL SUBAPPALTATORE

RUP / ORGANO
AMMINISTRATIVO/DIRIGENTE

c) APPROVAZIONE DI
MODIFICHE AL CONTRATTO
ORIGINARIO

APPROVAZIONI DI MODIFICHE SOSTANZIALI DEGLI ELEMENTI DEL
CONTRATTO DEFINITI NEL BANDO DI GARA O NEL CAPITOLATO
D'ONERI (CON PARTICOLARE RIGUARDO ALLA DURATA, ALLE
MODIFICHE DI PREZZO, ALLA NATURA DEI LAVORI, Al TERMINI DI
PAGAMENTO, ECC....) INTRODUCENDO ELEMENTI CHE, SE PREVISTI
FIN DALL'INIZIO, AVREBBERO CONSENTITO UN CONFRONTO
CONCORRENZIALE PIU' AMPIO

RUP / ORGANO
AMMINISTRATIVO/DIRIGENTE

d) VERIFICHE IN CORSO DI
ESECUZIONE

MANCATA O INSUFFICIENTE VERIFICA DELL'EFFETTIVO STATO DI
AVANZAMENTO DEI LAVORI RISPETTO AL CRONOPROGRAMMA AL
FINE DI EVITARE L'APPLICAZIONE DI PENALI O LA RISOLUZIONE DEL
CONTRATTO

RUP / DEC

ESECUZIONE DEL CONTRATTO

e) VERIFICHE DELLE
DISPOSIZIONI IN MATERIA DI
SICUREZZA

ASSENZA DEL PIANO DI SICUREZZA E COORDINAMENTO

RUP / COORDINATORE SICUREZZA IN
FASE DI ESECUZIONE

f) APPOSIZIONE DI RISERVE

APPOSIZIONE DI RISERVE GENERICHE A CUI CONSEGUE UNA
INCONTROLLATA LIEVITAZIONE DEI COSTI

RUP / DL / DEC

OBBLIGO DI
TRASPARENZA - MOTIVAZIONE IN UNA
PERIZIA DI VARIANTE E
MOTIVAZIONE DEI
PROVVEDIMENTI - ADEGUATA
ISTRUTTORIA SULLA
MONITORAGGIO RAPPORTI ,
CON SOGGETTI ESTERNI - | LEGITTIMITA' DELLA
VARIANTE - RISPETTO | REPORT SEMESTRALE
DISCIPLINA DEL CONFLITTO DELLA (30.06.- 31.12) SULLA
DIINTERESSI- PATTIDI | 0 \iiniCAZIONE (NEI ATTUAZIONEDELLA | PROSECUZIONE PROSECUZIONE
INTEGRITA' NEGLI DELL'ATTIVITA' | DELLE ATTIVITA'
CASI PREVISTI) MISURA [RUP-
[AFFIDAMENTI - FORMAZIONE| ;1\ nac DELLE DIRIGENTE]
-SVOLGIMENTO DI ATTIVITA' PERIZIE -
SUCCESSIVA AL RAPPORTO PUBBLICAZIONE
DI LAVORO -
TEMPESTIVA DEI
WHISLEBLOWING -
SEGREGAZIONE PROVVEDIMENTI DI
ADOZIONE DELLE
VARIANTI
TRASPARENZA -
MOTIVAZIONE DEI
PROVVEDIMENTI -
MONITORAGGIO RAPPORTI
CON SOGGETTI ESTERNI - ATTIVAZIONE REPORT SEMESTRALE
DISCIPLINA DEL CONFLITTO VERIFICHE SU (30.06 - 31.12)
DIINTERESSI - PATTIDI | SUBAPPALTATORE Al | [RUP/DIRIGENTE] SU | PROSECUZIONE PROSECUZIONE
INTEGRITA' NEGLI FINI VERIFICHE AIFINI | DELL'ATTIVITA' | DELLE ATTIVITA'
AFFIDAMENTI - FORMAZIONE|DELL'AUTORIZZAZIONE| DELL'AUTORIZZAZION
-SVOLGIMENTO ATTIVITA' | DEL SUBAPPALTO E AL SUBAPPALTO
SUCCESSIVA AL RAPPORTO
DI LAVORO -
WHISTLEBLOWING-
SEGREGAZIONE
TRASPARENZA -
MOTIVAZIONE DEI
PROVVEDIMENTI -
MONITORAGGIO RAPPORTI OBBLIGO DI
CON SOGGETTI ESTERNI - MOTIVAZIONE E REP&';’;?";ESIZ';ALE
DISCIPLINA DEL CONFLITTO ADEGUATA [RUP/DIRIGENTE] SU | PROSECUZIONE PROSECUZIONE
DIINTERESSI - PATTIDI | ISTRUTTORIASULLA | ¥ pppoyazIONEDI | DELL'ATTIVITA' | DELLE ATTIVITA'
INTEGRITA' NEGLI APPROVAZIONE DI MODIFICHE
AFFIDAMENTI - FORMAZIONE|  MODIFICHE AL CONTRATTUALI
- SVOLGIMENTO ATTIVITA' CONTRATTO
SUCCESSIVA AL RAPPORTO
DI LAVORO -
WHISTLEBLOWING
TRASPARENZA -
MOTIVAZIONE DEI
PROVVEDIMENT! - PREDISPOSIZIONE DI CHECK LIST
MONITORAGGIO RAPPORTI
CON SOGGETTI ESTERNI - UN SEMESTRALE (30.06 -
CORONOPROGRAMMA (31.12) SULLA VERIFICA|
DISCIPLINA DEL CONFLITTO | “ppp 1 \pECyZIONE DEI TEMPI DI
DI INTERESSI - PATTI DI , PROSECUZIONE PROSECUZIONE
RISCHIO BASSO \ DELL'APPALTO - ESECUZIONE DEL Y Y ,
INTEGRITA' NEGLI DELL'ATTIVITA' | DELLE ATTIVITA'
APPLICAZIONE DI CONTRATTO E
[AFFIDAMENTI - FORMAZIONE s
, PENALINEI CASI  |SULL'APPLICAZIONE DI
- SVOLGIMENTO ATTIVITA!
SUCCESSIVA AL RAPPORTO PREVISTI DAL PENALI
DI LAVORO - CONTRATTO [RUP/DIRIGENTE]
WHISTLEBLOWING -
SEGREGAZIONE
TRASPARENZA -
MOTIVAZIONE DEI
PROVVEDIMENT!I -
MONITORAGGIO RAPPORTI |  RICHIESTA PSC O CHECK LIST
CON SOGGETTI ESTERNI - DUVRI NEI CASI SEMESTRALE (30.06 -
DISCIPLINA DEL CONFLITTO [PREVISTI DALLA LEGGE|31.12) SULLA VERIFICA|
RISCHIO BASSO DI INTERESSI - PATTI DI - VERIFICHE DEL | DEL RISPETTO DELLE ggfﬁi?.ﬁ"g.‘;’; D‘;‘}_g:'f.}’.rzll‘,ogi.
INTEGRITA' NEGLI RISPETTO DELLE  |PRESCRIZIONI DEL PSC
AFFIDAMENTI - FORMAZIONE| PRESCRIZIONI DEL PSC 0 DEL DUVRI
- WHISTLEBLOWING - 0 DUVRI [RUP/DIRIGENTE]
SVOLGIMENTO DI ATTIVITA'
SUCCESSIVA AL RAPPORTO
DI LAVORO
TRASPARENZA -
MOTIVAZIONE DEI
PROVVEDIMENTI -
MONITORAGGIO RAPPORTI CHECK LIST
CON SOGGETTI ESTERNI - LE;?,;'IE?A?E%&L A | SEMESTRALE (30.06 -
DISCIPLINA DEL CONFLITTO CORRETTA 31.12) SULLA
RISCHIO BASSO DI INTERESSI - PATTI DI APPOSIZIONE DI APPOSIZIONE DI PROSECUZIONE PROSECUZIONE
INTEGRITA' NEGLI RISERVE E SULLA RISERVE E SUL DELL'ATTIVITA' | DELLE ATTIVITA'
AFFIDAMENTI - FORMAZIONE| oo oo o & | TRATTAMENTO DELLE
- SVOLGIMENTO ATTIVITA' RISERVE STESSE
SUCCESSIVA AL RAPPORTO [RUP/DIRIGENTE]
DI LAVORO -
WHISTLEBLOWING -
SEGREGAZIONE




TRASPARENZA -
MOTIVAZIONE DEI
PROVVEDIMENTI - ADEGUATA
g) GESTIONE DELLE MONITORAGGIO RAPPORTI |  ISTRUTTORIAE | REPORT SEMESTRALE
C“]’{’E‘E"I)‘;‘;‘}Séfs%’&};:ﬁ% DI CON SOGGETTI ESTERNI - MOTIVAZIONE (30.06 - 31.12)
DELLE CONTROVERSIE RICORSO Al SISTEMI ALTERNATIVI DI RISOUZIONE DELLE RUP / DEC/DL/DIRIGENTE/ ORGANO | preeyro b cors Dl;?&'#g‘&';g*_ﬁ,%‘“ﬁ;‘g" SUL'I“{:;%;IIZ;IO oI Rlﬁg&{'ﬁﬁ&ﬂw PROSECUZIONE | PROSECUZIONE
o LTERNATIVIAQUELLL CONTROVERSIE PER FAVORIRE L'ESECUTORE AMMINISTRATIVO INTEGRITA” NEGLL RISOLUZIONE DELLE A QUELLI DELL'ATTIVITA' | DELLE ATTIVITA'
LA FASE DI ESECUZIONE DEL AFFIDAMENTI - FORMAZIONE| ~ CONTROVERSIE GIURISDIZIONALI
CONTRATTO - SVOLGIMENTO ATTIVITA' |ALTERNATIVIA QUELLI| [RUP/DIRIGENTE]
SUCCESSIVA AL RAPPORTO |  GIURISDIZIONALI
DI LAVORO -
WHISTLEBLOWING
TRASPARENZA -
MOTIVAZIONE DEI
PROVVEDIMENTI - ADEGUATA
ISTRUTTORIAE | REPORT SEMESTRALE
MONITORAGGIO RAPPORTI
CON SOGGETTIESTERNI. | MOTIVAZIONENEI  |(30.06 - 31.12) ATTI DI
PROVVEDIMENTIDI | LIQUIDAZIONE PER
DISCIPLINA DEL CONFLITTO
h) LIQUIDAZIONI PER MANCATO RISPETTO DEGLI OBBLIGHI DI TRACCIABILITA' DEI DI INTERESSI - PATTI DI LIQUIDAZIONE - MONITORAGGIO PROSECUZIONE PROSECUZIONE
PAGAMENTI IN CORSO DI PAGAMENTI - EFFETTUAZIONE DI LIQUIDAZIONI/PAGAMENTI RUP / DL / DEC / DIRIGENTE RISCHIO MEDIO INTEGRITA' NEGLI OBBLIGHI DI SULL'ATTUAZIONE DELL'ATTIVITA' DELL'ATTIVITA’
ESECUZIONE INGIUSTIFICATI AFFIDAMENTI - FORMAZIONE| TRACCIABILITA’ NEI DELLA MISURA
\El " CONTRATTI, NEI [RUP/DIRIGENTE/
- SVOLGIMENTO ATTIVITA'
SUCOBSSIVA AL RAPPORTO DOCUMENTI RESPONSABILI DI
LLAVORO. CONTABILI E NEGLI SETTORE]
WHISTLEBLOWING . | ATTI PILIQUIDAZIONE
SEGREGAZIONE
TRASPARENZA -
MOTIVAZIONE DEI
PROVVEDIMENTI - ADEGUATA
MONITORAGGIO RAPPORTI |  ISTRUTTORIA E
CON SOGGETTIESTERNI- | MOTIVAZIONE NEI (};'ép&k_T3lel'g§r_p_l’.‘]'§I
1) LIQUIDAZION! INCENTIVI DISCIPLINA DEL CONFLITTO | PROVVEDIMENTIDI |10 P b
PER FUNZIONI TECNICHE EX RICONOSCIMENTO DI INCENTIVI NON DOVUTI - RICONOSCIMENTO DI DIRIGENTE / RUP / DEC RISCHIO MEDIO DIINTERESSI - PATTI DI LIQUIDAZIONE - MONITORAGGIO | PROSECUZIONE | PROSECUZIONE
ART- 115 DLGS. 50/2016 INCENTIVI A PERSONALE NON NOMINATO INTEGRITA' NEGLI ADOTTATO SULLATTUAZIONE | DELLATTIVITA' | DELL'ATTIVITA'
AFFIDAMENTI - FORMAZIONE| REGOLAMENTO NEL DELLA MISURA
- SVOLGIMENTO ATTIVITA' | 2018 - VERIFICA [RUP/DIRIGENTE]
SUCCESSIVA AL RAPPORTO RISPETTO
DI LAVORO - REGOLAMENTO
WHISTLEBLOWING -
SEGREGAZIONE
UTILIZZO D1 ELENCHI
APERTI DI SOGGETTI IN
POSSESSO DEI
TRASPARENZA - REQUISITI PER LA Rl?;gﬁ?‘?ﬁg‘;ﬁ“
MOTIVAZIONE DEI NOMINA DI PROVVEDIMENTI DI
PROVVEDIMENTI - COLLAUDATORE E NOMINA
MONITORAGGIO RAPPORTI | SCELTA MEDIANTE COLLAUDATORI
CON SOGGETTI ESTERNI - SORTEGGIO - [DIRIGENTE]
ATTRIBUZIONE DELL'INCARICO DI COLLAUDO A SOGGETTI DISCIPLINA DEL CONFLITTO |PUBBLICAZIONE DELLE
a) C%ﬁ_‘;‘_ﬂgg;"(‘)‘ﬂf"‘“ COMPIACENTI PER OTTENERE IL CERTIFICATO DI COLLAUDO PUR IN ORGANO AMMINISTRATIVO RISCHIO BASSO DIINTERESSI - PATTIDI | MODALITA' DI SCELTA PRCO%'\{,TERD?;[';;N%IDI ggfﬁi?l}g‘lgr; S.‘}.‘_’ﬁﬁ?ﬁ"},’}“ﬁ
ASSENZA DI REQUISITI - INTEGRITA’ NEGLI DEI COLLAUDATORI, NOMINA BET
AFFIDAMENTI - FORMAZIONE|  DEINOMINATIVIE | .o VOPRe BAl
- SVOLGIMENTO ATTIVITA' | DELLA QUALIFICA VERIPICARE
SUCCESSIVA AL RAPPORTO | PROFESSIONALE DEI COMPETENIE E
DI LAVORO - COMPONENTI LA ROTAZIONE
WHISTLEBLOWING COMMISSIONE DI [RUP/DIRIGENTE]
COLLAUDO -
ROTAZIONE
COLLAUDATORI
TRASPARENZA -
MOTIVAZIONE DEI
RENDICONTAZIONE DEL PROVVEDIMENTI -
CONTRATTO MONITORAGGIO RAPPORTI ADEGUATA
CON SOGGETTI ESTERNI - ISTRUTTORIAE | REPORT SEMESTRALE
i DIEINADE LTI | woTaoNE AL | G 3110
ESECUZIONE PER RILASCIO DI STAZIONE APPALTANTE - MANCATA DENUNCIA DI DIFFORMITA’ E RUP / DIRIGENTE/ DEC / DL RISCHIO BASSO DI ix;ggl&?’i;—' E’:;:;I: DI Ckslgﬁlzgl%xiggﬁ CE::;(I;';;EQE:EDI ]I)’:[i.[?ig‘[il‘f‘l[?'[]\‘li g:fﬁig[;%‘l/??:,
CERTIFICATI DI REGOLARE VIZI DELL'OPERA - RILASCIO DEL CERTIFICATO DI REGOLARE
ESECUZIONE ESECUZIONE IN CAMBIO DI VANTAGGI ECONOMICE AFFIDAMENTI - FORMAZIONE|[REGOLARE ESECUZIONE ESECUZIONE
- SVOLGIMENTO ATTIVITA' | - COINVOLGIMENTO DI |[RUP/DEC/DIRIGENTE]
SUCCESSIVA AL RAPPORTO PIU’ SOGGETTI
DI LAVORO -
WHISTLEBLOWING -
SEGREGAZIONE
TRASPARENZA -
MOTIVAZIONE DEI
PROVVEDIMENTI -
MONITORAGGIO RAPPORTI REPORT SEMESTRALE
) RENDICONTAZIONE DI CON SOGGETTI ESTERNI - (30.06 - 31.12) CON
LAVORI, SERVIZI E IMANCATA RENDICONTAZIONE DEGLI AFFIDAMENTI DIRETTI CHE NON RUP / DIRIGENTE RISCHIO MEDIO DI;?}%?S‘?E‘;S:‘-%%]\?:}#;TO cgﬁ'}%ﬁ_ﬂ’;ﬁiﬂ%‘:ﬁ.l INDI?‘::%S?'E:;;}UTTI PROSECUZIONE PROSECUZIONE
FORNITURE AFFIDATI PERMETTE IL CONTROLLO DELLA SPESA INTEGRITA’ NEGLI DIRETTAMENTE AFFIDATI DELL'ATTIVITA' DELL'ATTIVITA'
DIRETTAMENTE AFFIDAMENTI - DIRETTAMENTE [RUP/
FORMAZIONE- SVOLGIMENTO| DIRIGENTE]
ATTIVITA' SUCCESSIVA AL
RAPPORTO DI LAVORO -
WHISTLEBLOWING




D) AREA GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE E DEL PATRIMONIO

CONTABILITA’]

GESTIONE DEL RISCHIO
PROCESSO
VALUTAZIONE TEMPI / (INDICATORI) / [RESPONSABILI]
AREA DI RISCHIO aotreEo MACRO PROCESSO PROCESSO EVENTUALE SUB-PROCESSO RISCHI POTENZIALI RESPONSABILE RISCHIO MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE
2022 2023 2024
UT%&%&‘&”&?&E?&?&ES{W VERIFICHE TRIMESTRALI | VERIFICHE TRIMESTRALI
GESTIONE FINANZIARIA E a) GESTIONE CASSA APPROPRIAZIONE INDEBITA DI DENARO RESPONSABILE CODICE DI COMPORTAMENTO - | ORGANO DI CONTROLLO | ORGANO DI CONTROLLO | ppgECyZIONE PROSECUZIONE
D.IL LIOUIDITA’ DI CASSA ECONOMALE PUBBLICO - NON ADEGUATA CONTABILITA' /RESPONSABILE SETTORE | RISCHIO MEDIO WHISTELBLOWING - INTERNO (COLLEGIO INTERNO (COLLEGIO | o™ o | D ELLATTIVITA:
Q ) AMMINISTRATIVO SEGREGAZIONE SINDACALE)/ REVISORE | SINDACALE),/ REVISORE
CONSERVAZIONE BUONI D'ORDINE E FILE CONTABILE CONTABILE
PRIMA NOTA
MOTIVAZIONE DEI PREDISPOSIZIONE PREDISPOSIZIONE
PROVVEDIMENTI - PIANO DI PREVISIONE PIANO DI PREVISIONE
a) P';f&;‘é?glzbll‘)“ ALTERAZIONE DEI DATI DI BILANCIO PER| ORGANO AMMINISTRATIVO ' / UFFICIO T RS Monggggﬂ?gg;‘;%‘f‘ CON ['i]NFTF‘I‘C‘: L3011/ ['il"‘FTF‘I‘C‘:(')LAﬁ’]{;‘}(/) PROSECUZIONE | PROSECUZIONE
PREVISIONE/BUDGET FAVORIRE SOGGETTI ESTERNI / INTERNI | CONTABILITA’/ CONSULENTE FISCALE DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI phRvie) Py DELL'ATTIVITA DELL'ATTIVITA
INTERESSI - WHISTLEBLOWING CONSULENTE CONSULENTE
- FORMAZIONE CONTABILE FISCALE] CONTABILE FISCALE]
MOTIVAZIONE DEI
PROVVEDIMENT! - APPROVAZIONE PIANO APPROVAZIONE PIANO
b) APPROVAZIONE BILANCIO ALTERAZIONE O MODIFICA DEI DATI DI A MONITORAGGIO RAPPORTI CON DI PREVISIONE ENTRO DI PREVISIONE ENTRO PROSECUZIONE PROSECUZIONE
DI PREVISIONE/BUDGET BILANCIO PER FAVORIRE SOGGETTI C.D.A. / ASSEMBLEA RISCHIO BASSO SOGGETTI ESTERNI - 1L.31/12/ IL31/12/ DELL'ATTIVITA' DELL'ATTIVITA'
ESTERNI / INTERNI DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI | (¢ b /ASSEMBLEA] [C.D.A./ASSEMBLEA]
INTERESSI - WHISTLEBLOWING
- FORMAZIONE
DL BILANCI PREDISPOSIZIONE | " oior OSIZIONE
MOTIVAZIONE DEI PROGETTO DI
PROVVEDIMENTI - BILANCIO E BILANCIO E
MONITORAGGIO RAPPORTICON| A bPROVAZIONE APPROVAZIONE
¢) PREDISPOSIZIONE ALTERAZIONE DEI DATI DI BILANCIO PER Ol}ggﬁgﬁgﬁzlg&ﬂgo SOGGETTI ESTERNI - ORGANO AMM.VO ORGANO AMM.VO | PROSECUZIONE PROSECUZIONE
BILANCIO CONSUNTIVO FAVORIRE SOGGETTI ESTERNI / INTERNI DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI : ENTRO 31/03 DELL'ATTIVITA' | DELL'ATTIVITA'
i ENTRO 31/03 [ORGANO
INTERESSI [ORGANO
FORMAZIONE CONSULENTE CONSULENTE
CONTABILE FISCALE]
CONTABILE FISCALE]
TRASPARENZA - MOTIVAZIONE | RELAZIONE ORGANO DI | RELAZIONE ORGANO DI
DEI PROVVEDIMENT!I - CONTROLLO INTERNO | CONTROLLO INTERNO
ALTERAZIONE O MODIFICA DEI DATI DI MONITORAGGIO RAPPORTI CON| (COLLEGIO SINDACALE) / | (COLLEGIO SINDACALE) /
9 Appkggﬁszl}g#fvlgmwcm BILANCIO PER FAVORIRE SOGGETTI ASSEMBLEA SOGGETTI ESTERNI - REVISORE CONTABILE - | REVISORE CONTABILE - ggfﬁi?ﬁ‘l,?}f- ;gfﬁi?,ﬁ;??:,
ESTERNI / INTERNI DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI | APPROVAZIONE DA APPROVAZIONE DA
INTERESSI - WHISTLEBLOWING | PARTE DELL’ASSEMBLEA | PARTE DELL’ASSEMBLEA
- FORMAZIONE DEI SOCI ENTRO 30/04 | DEISOCI ENTRO 30/04
VERIFICHE TRIMESTRALI
MOTIVAZIONE DEI VERIFICHE TRIMESTRALI | ORGANO DI CONTROLLO
PROVVEDIMENTI - ORGANO DI CONTROLLO | INTERNO (COLLEGIO
OMISSIONE / ERRATA EMISSIONE DI MONITORAGGIO RAPPORTI CON|  INTERNO (COLLEGIO | SINDACALE)/ REVISORE
D.IIL E&'ﬁiﬁ"{ﬂ"/‘ﬁﬂ";ﬂﬁl DOCUMENTI CONTABILI AL FINE DI RESPONSABILE CONTABILITA' RISCHIO MEDIO SOGGETTI ESTERNI - SINDACALE)/ REVISORE | CONTABILE - REPORT ggfgi?rlﬁ‘[,?r :. ;gfgi?ﬁ:,?r ,f.
FAVORIRE TERZI DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI CONTABILE - SEMESTRALE ( ENTRO
INTERESSI - WHISTLEBLOWING MONITORAGGIO 30.06 E 31.12) FATTURE
- FORMAZIONE FATTURE EMESSE | EMESSE [RESPONSABILE




D) AREA GESTIONE
DELLE ENTRATE,
DELLE SPESE E DEL
PATRIMONIO

VERIFICHE TRIMESTRALI

ORGANO DI CONTROLLO
INTERNO (COLLEGIO
SINDACALE)/ REVISORE |VERIFICHE TRIMESTRALI
CONTABILE - ORGANO DI CONTROLLO
MOTIVAZIONE DEI TRASMISSIONE PER INTERNO (COLLEGIO
OMESSA VERIFICA RICEZIONE FATTURE - PROVVEDIMENTI - OPPORTUNA SINDACALE)/ REVISORE
RICEZIONE DI FATTURE OMESSO SCARICAMENTO FATTURE - MONITORAGGIO RAPPORTI CON|CONOSCENZA ALL'UFFICIO| CONTABILE - REPORT | ppocpoyzione PROSECUZIONE
D.IV. ELETTRONICHE (E MANCATA TRASMISSIONE AL RESPONSABILE CONTABILITA' RISCHIO BASSO SOGGETTI ESTERNI - CONTABILITA’ DI SEMESTRALE ( ENTRO DELL'ATTIVITA' DELL'ATTIVITA'
CONSERVAZIONE) CONSULENTE FISCALE PER DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI | QUALUNQUE ATTO CHE | 30.06 E 31.12) FATTURE
REGISTRAZIONE E/O AL PROTOCOLLO INTERESSI - WHISTLEBLOWING COMPORTA COME RICEVUTE PER
- FORMAZIONE CONSEGUENZA LA MONITORAGGIO MISURA
RICEZIONE DI FATTURE [RESPONSABILE
[RESPONSABILI DI CONTABILITA’]
SETTORE/RUP] -
MONITORAGGIO
FATTURE EMESSE
REPORT SEMESTRALE
(ENTRO 30.06 E 31.12)
, DELL’ADEMPIMENTO DA
ATTI‘g;ﬁLg'sgggoslsmNE MONITORAGGIO RAPPORTI CON fﬁﬁfgfﬂ.ﬁﬁfﬁg‘.‘)‘f PARTE DEI SOCI [UFFICIO
FUNZIONAMENTO NEI OMESSA VERIFICA DELL'ADEMPIMENTO SOGGETTI ESTERNI - PARTE DEI SOCI - CONTABILITA'] - REPORT| pp o cecuzioNE PROSECUZIONE
D.V. AL FINE DI FAVORIRE TERZI - OMESSI UFFICIO CONTABILITA' RISCHIO MEDIO DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI SEMESTRALE (ENTRO ) . ' )
CONFRONTI DEGLI ENTI SOCI E ATTIVAZIONE EVENTUALI DELL'ATTIVITA' DELL'ATTIVITA
SOLLECITI O DIFFIDE INTERESSI - WHISTLEBLOWING 30.06 E 31.12)
DI VERIFICA PERIODICA DEGLI SOLLECITI DIFFIDE
ADEMPIMENT] - FORMAZIONE - SEGREGAZIONE [UFFICIO CONTABILITA] ATTIVAZIONE
EVENTUALI SOLLECITI
DIFFIDE [UFFICIO
CONTABILITA’] -
EFFETTUAZIONE DI PAGAMENTI NON
DOVUTI -INDEBITE INFLUENZE SUI TEMPI
DI PAGAMENTO O PER ALTERARE LA
CORNOLOGIA DEI PAGAMENT!I - TRASPARENZA - MOTIVAZIONE MONITORAGGIO
MANCATO RISCONTRO DEI PAGAMENTI DEI PROVVEDIMENTI - PERIODICO PAGAMENTO | REPORT SEMESTRALE
AL FINE DI FAVORIRE SOGGETTI TERZI/IL MONITORAGGIO RAPPORTI CON | (ENTRO 30.06 E31.12)
D.VL PAGAMENTO FORNITORI FORNITORE - MANCATA VERIFICA DEI | ORGANO AMCI\SII\II\],IEE?SF;ZO / UFFICIO SOGGETTI ESTERNI - M(‘)’ﬁ?ﬁg::égg&‘gmz SU PAGAMENTO VERSO PRX???&?ENE PRXﬁf&?BNE
DOCUMENTI A SUPPORTO DELLA DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI | b ee cotm v ey FORNITORI [UFFICIO
LIQUIDAZIONE AL FINE DI INTERESSI - WHISTLEBLOWING PAGAMENTI CONTABILITA"]
FAVORIRE/SFAVORIRE IL CREDITORE - - FORMAZIONE - SEGREGAZIONE
EFFETTUAZIONE DI PAGAMENTI IN
ASSENZA DI REGOLARITA' DEI
DOCUMENTI A SUPPORTO
MONITORAGGIO
ANNUALE PAGAMENTI
STIPENDI -
TRASMISSIONE
ALL’UFFICIO
CONTABILITA’E RE;\?_:_‘};[OA;;N;JZALESU
TRASPARENZA - MOTIVAZIONE |  ALL'UFFICIO PERSONALE ( 12)
DEI PROVVEDIMENTI - DI TUTTI GLI ATTI CHE PAGAMENTO STIPENDI
PAGAMENTO STIPENDI PAGAMENTO DI SOMME NON DOVUTE / MONITORAGGIO RAPPORTI Rlcl:)l:\l]i)vs'iirl’l?'lgg‘l!ld o [UFFICIO
DIPENDENTI (COMPRENSIVI PAGAMENTO DI SOMME DIFFORMI DA , i CONTABILITA'] - REPORT| PROSECUZIONE PROSECUZIONE
D.VIL DIRIMBORSI QUELLE DOVUTE O DI INCENTIVI NON UFFICIO CONTABILITA RISCHIO BASSO CONSOGGETTI ESTERNI 'NCET"ETC',‘,’I'C';_}E,?,,FE‘{‘"IZL'ON' SEMESTRALE (30.06 - ATTIVITA' ATTIVITA'
DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI
SPESE/INCENTIVI) LIQUIDATI NTERESSI - WHISTLEBLOWING RELATIVO IMPEGNO DI 31.12) DETERMINE
SE-GREGAZIONE SPESA - VALUTAZIONE INCENTIVI
: DSERIVENTO NGNTV! | [DIRIGENTE/UFFICIO
IN CEDOLINI DIFFERENTI CONTABILITA’]
E PREVISIONE
PAGAMENTO
SEMESTRALE DELLE
LIQUIDAZIONI
REPORT TRIMESTRALE
MONITORAGGIO RAPPORTI CON| VERIFICHE TRIMESTRALI | (31.3 -30.6 -30.9 -
UFFICIO CONTABILITA" / SOGGETTI ESTERNI - ORGANO DI CONTROLLO | 31.12 PAGAMENTI
pvin, | APEMPIMENTIRISCALL/ AN AT B ot FINEPL | cONSULENTE FISCALE / CONSULENTE|[ ~ RISCHIO MEDIO | DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI | INTERNO (COLLEGIO CONTRIBUTI ED PRI ONE PR e ONE
DEL LAVORO INTERESSI - WHISTLEBLOWING | SINDACALE)/ REVISORE |ADEMPIMENTI FISCALI
- FORMAZIONE CONTABILE - [UFFICIO
CONTABILITA’]
UTILIZZO IMPROPRIO DELL’AUTO PER REGISTRO UTILIZZO
FINI NON LAVORATIVI O DI SERVIZIO - AUTO AZIENDALE E
MANCATA COMPILAZIONE DEI REGISTRI MONITORAGGIO RAPPORTI CON APPLICAZIONE REPORT SEMESTRALE
a) GESTIONE UTILIZZO AUTO DIUTILIZZO - OMESSO CONTROLLO | oy | 5y pENDENTI /AMMINISTRATORI RISCHIO MEDIO SOGGETTI ESTERNI - CODICE DI | REGOLAMENTO Missioni| SU UTILIZZO (30.6 - PROSECUZIONE PROSECUZIONE
AZIENDALE SULL’UTILIZZO - INOSSERVANZA DEL 31.12 [UFFICIO ATTIVITA ATTIVITA'
COMPORTAMENTO - CENSIMENTO AUTO PA
CODICE DELLA STRADA - OMESSA AMMINISTRATIVO]
DIPARTIMENTO
MANUTENZIONE ORDINARIA E FUNZIONE PUBBLICA
STRAORDINARIA
REDAZIONE VERBALI DI
UTILIZZO IMPROPRIO DEL BENE PER CONSEGNA E DI REPORT SEMESTRALE
FINALITA’ NON LAVORATIVE - OMESSA RESTITUZIONE BENI SU VERBALI
MONITORAGGIO RAPPORTI CON
b) GESTIONE UTILIZZO ALTRI ELABORAZIONE DEL VERBALE DI AZIENDALI - REDAZIONE CONSEGNA PROSECUZIONE PROSECUZIONE
BENI MOBILI AZIENDALI CONSEGNA O DI RESTITUZIONE DEL BENE| TUT 111 DIPENDENTI/AMMINISTRATORI RISCHIO BASSO SOGGETTI ESTERNI - CODICE DI INVENTARIO BENI BENI( ENTRO 30.06 E ATTIVITA' ATTIVITA'
D.IX | GESTIONE DEL PATRIMONIO COMPORTAMENTO

- MANCATO RISPETTO DEL BENE DATO IN
DOTAZIONE

AZIENDALI IN DOTAZIONE
Al DIPENDENTI (ENTRO
31.12)

31.12) [UFFICIO
AMM.VO]




c) GESTIONE BENI IMMOBILI
IN DOTAZIONE

UTILIZZO IMPROPRIO DEI BENI
DELL'ENTE E/O IN DOTAZIONE

ORGANO AMMINISTRATIVO /
DIRIGENTE / RESPONSABILI DI
SETTORE

RISCHIO MEDIO

CODICE DI COMPORTAMENTO -
MONITORAGGIO RAPPORTI CON
SOGGETTI ESTERNI - S|
DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI
INTERESSI - PATTI DI
INTEGRITA' NEGLI P!
AFFIDAMENTI - FORMAZIONE -

VERIFICHE LIBRO
INVENTARI E
MONITORAGGIO
ULL'UTILIZZO DEI BENI
DELLA SOCIETA' -
TRASMISSIONE DATI A
IATTAFORMA IMMOBILI
MEF (ENTRO ANNO
SUCCESSIVO)

REPORT ANNUALE
(ENTRO 31.12) SU
UTILIZZO BENI DELLA
SOCIETA' [UFFICIO
AMMINISTRATIVO]

PROSECUZIONE
ATTIVITA'

PROSECUZIONE
ATTIVITA'




E) AREA CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI

GESTIONE DEL RISCHIO
PROCESSO
cobIcC
E EVENTUALE SUB- TEMPI / (INDICATORI) / [RESPONSABILI
AREA DI RISCHIO MACRO PROCESSO PROCESSO RISCHI POTENZIALI RESPONSABILE /( )/1 1
PROCE PROCESSO VALUTAZIONE MISURE
$s0 MISURE GENERALI
RISCHIO SPECIFICHE
2022 2023 2024
MOTIVAZIONE DEI VERIFICHE
a) VIGILANZA SUL RISPETTO PROVVEDIMENTI - VERIFICHE TRIMESTRALI ORGANO
DELLA LEGGE, DELLO MANCATA E/O INESATTA VERIFICA AL MONITORAGGIO RAPPORTI| TRIMESTRALI ORGANO DI CONTROLLO PROSECUZIONE PROSECUZIONE
STATUTO, DEI PRINCIPI DI FINE DI FAVORIRE TERZI A DANNO COLLEGIO SINDACALE RISCHIO BASSO CON SOGGETTI ESTERNI - (DI CONTROLLO INTERNO| INTERNO (COLLEGIO DELL'ATTIVITA' DELL'ATTIVITA'
CORRETTA DELL'ENTE DISCIPLINA DEL (COLLEGIO SINDACALE)/ SINDACALE)/
AMMINISTRAZIONE CONFLITTO DI INTERESSI -| REVISORE CONTABILE | REVISORE CONTABILE
WHISTLEBLOWING - VERBALI
MOTIVAZIONE DEI VERIFICHE
b) VIGILANZA PROVVEDIMENTI - VERIFICHE TRIMESTRALI ORGANO
SULL'ADEGUATEZZA MANCATA E/O INESATTA VERIFICA AL MONITORAGGIO RAPPORTI| TRIMESTRALI ORGANO DI CONTROLLO PROSECUZIONE PROSECUZIONE
El CONTROLLI SULLA GESTIONE DELL'ASSETTO FINE DI FAVORIRE TERZI A DANNO COLLEGIO SINDACALE RISCHIO CRITICO | CON SOGGETTIESTERNI - (DI CONTROLLO INTERNO| INTERNO (COLLEGIO ' s , '
e \ DELL'ATTIVITA DELL'ATTIVITA
ORGANIZZATIVO DELLA DELL'ENTE DISCIPLINA DEL (COLLEGIO SINDACALE)/ SINDACALE)/
SOCIETA' CONFLITTO DI INTERESSI -| REVISORE CONTABILE | REVISORE CONTABILE
WHISTLEBLOWING - VERBALI
MOTIVAZIONE DEI VERIFICHE
¢) VIGILANZA PROVVEDIMENTI - VERIFICHE TRIMESTRALI ORGANO
' MANCATA E/O INESATTA VERIFICA AL MONITORAGGIO RAPPORTI| TRIMESTRALI ORGANO DI CONTROLLO
SISS’:‘JI;‘BI&:I;EJ(;AUI?\JTSE%;QE:EII{) E FINE DI FAVORIRE TERZI A DANNO COLLEGIO SINDACALE RISCHIO BASSO CON SOGGETTI ESTERNI - (DI CONTROLLO INTERNO| INTERNO (COLLEGIO ]I))gl(‘)[ﬁig‘l';‘f\ll?'ll?:’ ll))gl?lﬁis:fl'i'?\]/(l)'l]?:'
CONTABILE DELLA SOCIETA' DELL'ENTE DISCIPLINA DEL (COLLEGIO SINDACALE)/ SINDACALE)/
CONFLITTO DI INTERESSI -| REVISORE CONTABILE | REVISORE CONTABILE
WHISTLEBLOWING - VERBALI
MOTIVAZIONE DEI ATTIVAZIONE
RAG?I%E%};}E:?(]))E[]‘SGLI PROVVEDIMENT!I - PROCEDURE DI ADOZIONE SISTEMA SEPORT
OBBIETTIVI QUALITATIVI E MONITORAGGIO RAPPORTI VERIFICA DEL CON PROCEDURE DI SEMESTRAL(ENTRO
QUANTITATIVI OMESSA E/O ERRATA VALUTAZIONE IN CON SOGGETTI ESTERNI - RAGGIUNGIMENTO VERIFICA (ENTRO 30.06 -E PROSECUZIONE
DANNO DELL'ENTE AL FINE DI FAVORIRE | ORGANO AMMINISTRATIVO / DIRIGENTE | RISCHIO BASSO DISCIPLINA DEL DEGLI OBBIETTIVI ENTRO 31.12) SU ' '
DETERMINATI NEI 31.12) [ORGANO DELL'ATTIVITA
TERZI CONFLITTO DI INTERESSI - QUALITATIVIE ATTIVITA' DI
CONTRATTI A RISULTATO DI AMMINISTRATIVO -
FORMAZIONE - QUANTITATIVI VERIFICA
AFFIDAMENTO DEI SERVIZI DIRIGENTE]
DA PARTE DEGLI ARO WHISTLEBLOWING - CONTRATTIA [DIRIGENTE]
SEGREGAZIONE RISULTATO
MOTIVAZIONE DEI REPORT
PROVVEDIMENTI -
MoNTomsGGto | MTTVAION: SSTENA ostone procepun SEMESTRALGNTRO
SERVIZIO DI GESTIONE OMESSA E/O ERRATA VALUTAZIONE IN RAPPORTCON SOGGETTI VERIFICA CONGRUITA' DI VERIFICA (ENTRO 30.06-E PROSECUZIONE
RIFIUTI RISPETTO ALLE DANNO DELL'ENTE AL FINE DI FAVORIRE | ORGANO AMMINISTRATIVO / DIRIGENTE | RISCHIO BASSO ESTERNI -DISCIPLINA DEL DEI PREZZI DEL 31.12) [ORGANO ENTRO 31.12) SU ' '
' DELL'ATTIVITA
CONDIZIONI DI MERCATO TERZI CONFLITTO DI INTERESSI SERVIZIO DI GESTIONE AMMINISTRATIVO - ATTIVITA' DI
FORMAZIONE - DIRIGENTE] VERIFICA
APPLICATE RIFIUTI
WHISTLEBLOWING - [DIRIGENTE]

SEGREGAZIONE




E) AREA
CONTROLLI,
VERIFICHE,

ISPEZIONI

MONITORAGGIO
ATTIVITA' DI VERIFICA
EFFETTUATA -
IMPLEMENTAZIONE
DELLE ATTIVITA’ DI
CONTROLLOE
SORVEGLIANZA DELLA
QUALITA’ DEL RIFIUTO
DIFFERENZIATO DA
PARTE DELLE
AUTORITA’ APPALTANTI REPORT SEMESTRALE
FINALIZZATO A (ENTRO 30.06 -E
MOTIVAZIONE DEI e e ENTRO 31.12)SU
¢) VERIFICHE DEL PROVVEDIMENTI - DELL'EFFETTIVO ATTIVITA' DI VERIFICA
CONFERIMENTO DELLE VARIE D%ﬁ%gg{ggﬁﬁf mﬂfﬁ%g& MONITORAGGIO RAPPORTI RECUPERO DI [RESPONSABILE
- MATERIALE -
FRAZIONI MERCEQLOGICHE TERZI - ASSENZA DI TERZIETA' DEI | RESPONSABILE UFFICIO CONSORZI DI CONSOGGETTI ESTERNI VALUTAZIONE UFFICIO CONSORZIDI | ppogpcyzIONE PROSECUZIONE
DEI RIFIUTI NELL'AMBITO , RISCHIO BASSO DISCIPLINA DEL ) FILERA] -REPORT > : > .
" SOGGETTI INCARICATI DELLE ATTTIVITA' FILIERA DELL'ATTRIBUZIONE AD DELL'ATTIVITA DELL'ATTIVITA!
DEL SERVIZIO "CONSORZI DI Dl ANALISI MERCEOLOGICA DEI RIFIUTI CONFLITTO DIINTERESSI .| yna AuTORITA' TERZA | SEMESTRALE ENTRO
FILIERA" ATTIVATO DALLA CONFERITI FORMAZIONE - DELLA POTESTA’ DI 30.06- 31.12) SU DATI
- NOMINA DEI SOGGETTI
VERIFICHE SUL SERVIZIO DI SRR. w';é?gg ;ﬁg’;’:ﬁ ACCREDITATI PREPOSTI [R]}S?P(():gg;giE
EIl GESTIONE INTEGRATA DEI AL CONTROLLO EFICIO CONSORZI DI
RIFIUTI MERCEOLOGICO DEI UFFICIO CONSO
RIFIUTI CONFERITI, AL FILIERA]
FINE DI GARANTIRE
L’EFFETTIVA
CONGRUITA'DEI
CONFERIMENTI E
QUINDI LA COERENZA
DEL CORRISPETTIVO
CHE I CONSORZI DI
FILIERA DEVONO
VERSARE AGLI ENTI
LOCALI
MOTIVAZIONE DEI
d) VERIFICHE DEL OMESSA E/O ERRATA VALUTAZIONE IN PROVVEDIMENTI - MONITORAGGIO REPORT SEMESTRALE
\ MONITORAGGIO RAPPORTI|  ATTIVITA' DI VERIFICA
CONFERIMENTO DEI RIFIUTI DANNO DELL'ENTE AL FINE DI FAVORIRE CON SOGGETTI ESTERNI - (ENTRO 30.06 - E
PRESSO IMPIANTI DI TERZI - ASSENZA DI TERZIETA’ DEI UFFICIO TECNICO / DEC RISCHIO MEDIO DISCIPLINA DEL lMgﬁ;’gEL"T’;TZ%NE ENTRO 31.12)SU PROSECUZIONE PROSECUZIONE
SMALTIMENTO/TRATTAMEN SOGGETTI INCARICATI DELLE ATTTIVITA’ / CONFLITTO DI INTERESSI DELLE ATTIVITA' DI |ATTIVITA' DI VERIFICA ATTIVITA' ATTIVITA'
TO (GESTITI O CONTROLLATI DI ANALISI MERCEOLOGICA DEI RIFIUTI FORMAZIONE - : CONTROLLO E [RESPONSABILE
DALLA SRR) CONFERITI WHISTLEBLOWING - SORVEGLIANZA UFFICIO TECNICO]
SEGREGAZIONE
RILASCIO DI AUTORIZZAZIONI IN MOTIVAZIONE DEI
ASSENZA DEI PRESUPPOSTI AL FINE DI PROVVEDIMENTI - COINVOLGIMENTO DI | REPORT ANNUALE
FAVORIRE TERZI - ALTERAZIONE MONITORAGGIO RAPPORTI ;
a) AUTORIZZAZIONI AL DELL'ORDINE DI ARRIVO DELLE ISTANZE CON SOGGETTI ESTERNI - PIU' SOGGETT! (31.12) SU
£l AUTORIZZAZIONI AL CONFERIMENTO DI RIFIUTI . DISPARITA DI TRATTAMENTO DIRIGENTE / RESPONSABILE RISCHIO MEDIO DISCIPLINA DEL NELL'ADOZIONE AUTORIZZAZIONI PROSECUZIONE PROSECUZIONE
- CONFERIMENTO DI RIFIUTI | PRESSO IMPIANTI GESTITI O . SETTORE TECNICO/ RUP / DEC DELL'ATTO - ADOZIONE RILASCIATE ATTIVITA' ATTIVITA'
NELL'ITER DELLE PRATICHE - MANCATO CONFLITTO DI INTERESSI -
CONTROLLATI DALLA SRR DI UN REGISTRO DELLE | [RESPONSABILE
RISPETTO IMMOTIVATO DEL TERMINE DI FORMAZIONE - AUTORIZZAZIONI UFFICIO TECNICO]
CONCLUSIONE DEL PROCEDIMENTO - WHISTLEBLOWING -
INCOMPLETEZZA DELL'ISTRUTTORIA SEGREGAZIONE
COINVOLGIMENTO DI
PIU' SOGGETTI
, MOTIVAZIONE DEI NELL'ADOZIONE
v Au"g :ZTITOL‘I’;TD‘;ID;I ANI PROVVEDIMENTI - DELL'ATTO - RISPETTO
ECONOMICO-FINANZIARI DEI VALIDAZIONE SENZA ACQUISIZIONE DEI MONITORAGGIO RAPPORTI| DELLEPRESCRIZIONI | oo br oo, o
COMUNI DELL'AMBITO DATI DAI COMUNI E DAI GESTORI - ORGANO AMMINISTRATIVO / CON SOGGETTIESTERNI - | ARERA - CONFRONTO | (33> "' vyviea: | pROSECUZIONE PROSECUZIONE
NELLA QUALITA’ DI ENT'E OMESSA OSSERVANZA DELLE DIRIGENTE / RESPONSABILI DI RISCHIO MEDIO DISCIPLINA DEL CON COMUNI D'I VALIDAZIONE ATTIVITA' ATTIVITA'
PRESCRIZIONI DELLA DELIBERA ARERA SETTORE / UNITA' OPERATIVA CONFLITTO DI INTERESSI - DELL'AMBITO - \
TERRITORIALMENTE [UNITA' OPERATIVA]
PER FAVORIRE TERZI FORMAZIONE - VALUTAZIONE
COMPETENTE ( Al SENSI g
DELLA DELIBERA ARERA) WHISTLEBLOWING - NECESSITA’ DI
SEGREGAZIONE ISTITUIRE APPOSITO
UFFICIO O PERMANENTE
VALIDAZIONE PEF DEI COMUNI UNITA’ OPERATIVA

»

E VERIFICA QUALITA’ TECNICA




E CONTRATTUALE SERVIZIO
RIFIUTI

b) MONITORAGGIO E
VERIFICA ADEMPIMENTI DI
GESTORI E COMUNI IN TEMA
DI QUALITA’ TECNICA E
CONTRATTUALE DEL
SERVIZIO RIFIUTI (IN
QUALITA'’ DI ETC, Al SENSI
DELLA DELIBERA ARERA N.
15/2022/R/RIF)

ADOZIONE SCHEMA REGOLATORIO SENZA
OPPORTUNA VERIFICA SITUAZIONE
QUALITATIVA SERVIZIO - MANCATA

VERIFICA DEL RISPETTO DI
ADEMPIMENTI DI COMUNI E GESTORI
CONSEGUENTI ALL’ADOZIONE DELLO

SCHEMA REGOLATORIO

ORGANO AMMINISTRATIVO /
DIRIGENTE / RESPONSABILI DI
SETTORE / UNITA' OPERATIVA

RISCHIO MEDIO

MOTIVAZIONE DEI
PROVVEDIMENTI -
MONITORAGGIO RAPPORTI
CON SOGGETTI ESTERNI -
DISCIPLINA DEL
CONFLITTO DI INTERESSI -
FORMAZIONE -
WHISTLEBLOWING -
SEGREGAZIONE

COINVOLGIMENTO DI
PIU' SOGGETTI
NELL'ADOZIONE
DELL'ATTO - RISPETTO
DELLE PRESCRIZIONI
ARERA - CONFRONTO
CON COMUNI
DELL'AMBITO -
VALUTAZIONE
NECESSITA’ DI
ISTITUIRE APPOSITO
UFFICIO O PERMANENTE
UNITA’ OPERATIVA

REPORT ANNUALE
(31.12) SUATTIVITA'
DI VALIDAZIONE
[UNITA' OPERATIVA]

PROSECUZIONE
ATTIVITA'

PROSECUZIONE
ATTIVITA'




F) AREA AFFARI LEGALI, CONTENZIOSO
GESTIONE DEL RISCHIO
TEMPI / (INDICATORI) / [RESPONSABILI]
PROCESSO
MISURE
VALUTAZIONE MISURE GENERALI SPECIFICHE
RISCHIO
CODICE
AREA DIRISCHIO  |PROCES MACRO PROCESSO PROCESSO EVENTUALE SUB-PROCESSO RISCHI POTENZIALI RESPONSABILE 2022 2023 2024
S0
MOTIVAZIONE DEI REPORT SEMESTRALE
PROVVEDIMENTI -
(30.06 - 31.12) SU
MONITORAGGIO AUTORIZZAZIONE AD
ERRATA VALIUTAZIONE IN DANNO RAPPORTI CON SOGGETTI ADEGUATA AGIRE E RESISTERE IN
AUTORIZZAZIONE AD AGIRE / DELL'ENTE AL FINE DI FAVORIRE TERZI - ESTERNI - DISCIPLINA DEL ISTRUTTORIA E PROSECUZIONE PROSECUZIONE
FL RESISTERE IN GIUDIZIO MOTIVAZIONE INCONGRUA DEL ORGANO AMMINISTRATIVO RISCHIO BASSO | ¢oNFLITTO DI INTERESSI|  MOTIVAZIONE DEL GIUD}:ﬂ?A[‘?g_GANO ATTIVITA' ATTIVITA'
PROVVEDIMENTO - SVOLGIMENTO DI PROVVEDIMENTO RESPONSABILE
ATTIVITA' SUCCESSIVA AL SETTORE
RAPPORTO DI LAVORO -
WHISTLEBLOWING AMMINISTRATIVO]
TRASPARENZA -
MOTIVAZIONE DEI REPORT SEMESTRALE
PROVVEDIMENTI - (30.06 - 31.12)
MONITORAGGIO [[ADOTTATO ALBO INCARICHI CONFERITI
RAPPORTI CON SOGGETTI|LEGALI E REGOLAMENTO| [ORGANO AMM.VO -
CONFERIMENTO INCARICHI A ESTERNI - DISCIPLINA DEL|  INCARICHI LEGALI - RESPONSABILE
PROCEDURE PER PROFESSIONISITI IN CONFLITTO DI ORGANO AMMINISTRATIVO / CONFLITTO DI INTERESSI 2018]- AMM.VO] E SU
AFFIDAMENTO INCARICO PER INTERESSI O IN SITUAZIONE DI ; : PROSECUZIONE PROSECUZIONE
F.IL AGIRE / RESISTERE IN INCOMPATIBILITA' - INOSSERVANZA DI RESPONSABILE SETTORE RISCHIO MEDIO - PATTI DI INTEGRITA' ACQUISIZIONI APPLICAZIONE ATTIVITA" ATTIVITA"
AMMINISTRATIVO NEGLI AFFIDAMENTI - DICHIARAZIONI IN REGOLAMENTO
GIUDIZIO EVENTUALI REGOLAMENTI PER
FAVORIRE SOGGETT] PARTICOLARI SVOLGIMENTO DI MERITO A ASSENZA DI INCARICHI
ATTIVITA' LAVORATIVA | INCOMPATIBILITA' E LEGALI[ORGANO
SUCCESSIVA AL CONFLITTI DI INTERESSE AMM.VO -
RAPPORTO DI LAVORO - RESPONSABILE
FORMAZIONE - AMM.VO]
WHISTLEBLOWING -
F) AREA AFFARI
LEGALI,
CONTENZIOSO
MOTIVAZIONE DEI
PROVVEDIMENTI -
MONITORAGGIO
o s ans RapoRT sisTALS
ERRATA VALUTAZIONE IN DANNO CONFLITTO DI INTERESSI (30.06 - 31.12) SU
DELL'ENTE AL FINE DI FAVORIRE TERZI - ORGANO AMMINISTRATIVO / - PATTI DI INTEGRITA" MONITORAGGIO STATO DEL PROSECUZIONE PROSECUZIONE
F.IIl. | GESTIONE DEL CONTENZIOSO ALTERAZIONE ATTI PROCEDIMENTALI AL RESPONSABILE SETTORE RISCHIO BASSO NEGLI AFFIDAMENTI - | CONTENZIOSO - STATO CONTENZIOSO ATTIVITA' ATTIVITA'
FINE DI FAVORIRE TERZI A DANNO AMMINISTRATIVO DELLE CAUSE [RESPONSABILE
\ SVOLGIMENTO DI
DELL'ENTE , SETTORE
ATTIVITA' LAVORATIVA AMMINISTRATIVO]
SUCCESSIVA AL
RAPPORTO DI LAVORO -
FORMAZIONE -
WHISTLEBLOWING




F.IV.

LIQUIDAZIONE ONORARIO
INCARICHI LEGALI

EFFETTUAZIONE DI LIQUIDAZIONI

INGIUSTIFICATE O NON RIENTRANTI NEI

PARAMETRI PRESTABILITI (SENZA
MOTIVATA GIUSTIFICAZIONE)

ORGANO AMMINISTRATIVO /
RESPONSABILE SETTORE
AMMINISTRATIVO

RISCHIO BASSO

MOTIVAZIONE DEI
PROVVEDIMENTI -
MONITORAGGIO
RAPPORTI CON SOGGETTI
ESTERNI - DISCIPLINA DEL
CONFLITTO DI INTERESSI
- PATTI DI INTEGRITA'
NEGLI AFFIDAMENTI -
SVOLGIMENTO DI
ATTIVITA' LAVORATIVA

SUCCESSIVA AL

RAPPORTO DI LAVORO -
FORMAZIONE -

WHISTLEBLOWING

ADEGUATA
ISTRUTTORIAE
MOTIVAZIONE NEI
PROVVEDIMENTI DI
LIQUIDAZIONE -
CONTROLLO RISPETTO
PARAMETRI ONORARI
PRESTABILITI

REPORT SEMESTRALE
(30.06 - 31.12) SU ATTI
DI LIQUIDAZIONE
[RESPONSABILE
SETTORE
AMMINISTRATIVO/
RESPONSABILE
CONTABILITA]

PROSECUZIONE
ATTIVITA'

PROSECUZIONE
ATTIVITA'




G) AREA PIANIFICAZIONE

‘GESTIONE DEL RISCHIO

[ PROCESSO
TEMPI / (INDICATORI) / [RESPONSABILI]
copic
MISURE
EVENTUALE SUB- ESEOSIZIONEAD Ul MISURE SPECIFICHE|
AREA DI RISCHIO MACRO PROCESSO PROCESSO RISCHI POTENZIALL RESPONSABILE RISCHIO GENERALI
PROCE| PROCESSO
550
2022 2023 2024
ADEGUATA ISTRUTTORIAE
BBLIGO DI MOTIVAZIONE.
'NEL PROVVEDIMENTO DI
ADOZIONE/VARIAZIONE
PUBBLICAZIONE PIANO.
DAMBITOE
VVEDIMENTI DI
VARIAZIONE - PERSONALE
ILLEGITTIMA ISTRUTTORIA DI ATTI DI
PIANIFICAZION E DELLE RELATIVE
VARIANTI ONDE FAVORIRE SOGGETTI
PRIVATIETERZ - NON CORRETTA O TRASPARENZA
INSUFFICIENTE VALUTAZIONE DELLO MOTIVAZIONE DEI
STATO DI FATTO - SOMMARIA E proVVEDIMENTI- | TpUEENERD - RO
ENERICA VALUTAZIONE DELLE REPORT ANNUALE
CRITICITA' PRESENTI SUL TERRITORIO - RAPPORTICON | prwia Traseareza oi | % AGHIOANENE
. | REDAZIONE EvaRIAZIONE CARE IANIFICAZIONE | ORGANO AMMINISTRATIVO/ | prccuo om0 SOGGETTI D -
G PLANO D'AMBITO [ECONOMICO-FINANZIARIA CON STIME DI DIRIGENTE / ASSEMBLEA ESTERNI - DISCIPLINA g ATTIVITA' ATTIVITA'
SUAPPLICAZIONE
(COSTI, SPECIE QUELLI DI GESTIONE, DEL PARTICOLARE QUALORAS1 | SU AFLICATION
BASATE SU GENERICHE INDAGINI DI CONFLITTO DI ELLAMISUR
MERCATO E CHE NON TENGONO INTERESS] L 1
ADEGUATAMENTE IN CONTO DELLA - FORMAZIONE -
RIDUZIONE DEI COSTI DI GESTIONE NEL SEGREGAZIONE
IN FORZA DEL PROVENTI
DERIVANTI DALLA VALORIZZAZIONE
ECONOMICA DEI RIFIUTI
) AREA
PIANIFICAZION!
STABILENDO LA TARIFFA
o
SMALTIMENTO/RECUPERO
ERMINARSI
TRASPARENZA -
MOTIVAZIONE DEI
RILASCIO PARERI NEI PROVVEDIMENTI -
PROCEDIMENTI DI MONITORAGGIO
REPORT ANNUALE
|APPROVAZIONE, MODIFICA ED ILLEGITTIMA ISTRUTTORIA NEL RILASCIO| RAPPORTI CON ISTRUTTORIA E
GII. | AGGIORNAMENTO DEL PIANO DE|PARERI ONDE FAVORIRE SocarTy | ORGANO AMINSTRATIVO/ | piscHio MEDIO 0GGETTI 0BBLIGO DI PRC i PROSECLZIONE PROSECLZIONE
REGIONALE DEI RIFIUTI PER PRIVATI E TERZI ESTERNI-DISCIPLINA | MOTIVAZIONENEL | ISTAUTHORIE
INDIVIDUAZIONE ZONE DEL RILASCIO DI PARERI L
CONFLITTO DI
INTERESS]
SEGREGAZIONE




H) AREA GESTIONE FLUSSI DOCUMENTALI ED INFORMATIVI

GESTIONE DEL RISCHIO
PROCESSO
TEMPI / (INDICATORI) / [RESPONSABILI]
CODIC
ESPOSIZIONE AL MISURE
AREA DI RISCHIO 12 MACRO PROCESSO PROCESSO LRIIA BTN RISCHI POTENZIALI RESPONSABILE RISCHIO GENERALI MISURE SPECIFICHE
PROCE PROCESSO
SSo
2022 2023 2024
REPORT ANNUALE
MANOMISSIONE DOCUMENTALE IN [31.12] UTILIZZO
TENUTA REGISTRO DANNO DELL'ENTE AL FINE DI FAVORIRE CODICE DI [ADOTTATO SISTEMA DI PROTOCOLLO
TERZI - ERRATA REGISTRAZIONE DEI RESPONSABILE SETTORE COMPORTAMENTO - PROTOCOLLO INFORMATICO E DI
H.L PRS&E?;%%E;E;?XSEI\?H DATI IN DANNO DELL'ENTE AL FINE DI AMMINISTRATIVO / UFFICIO FORMAZIONE - INFORMATICO E APPLICAZIONE DEL PREﬁf‘%_'gNE Pkgﬁf“,’gﬂ“
ENTRATA/USCITA FAVORIRE TERZI - ERRATA PROTOCOLLO WHISTLEBLOWING - REGOLAMENTO DI RELATIVO
/ ARCHIVIAZIONE DEGLI ATTI IN DANNO SEGREGAZIONE PROTOCOLLO - 2018] |REGOLAMENTO [RESP.
DELL'ENTE CONSERVAZIONE
PROTOCOLLO]
H) AREA GESTIONE
FLUSSI
DOCUMENTALI ED
INFORMATIVI
ML ATTIVITA' INFORMATIVA ERRATA INFORMAZIONE ALL'UTENZA IN RESPONSABILE URP

TRAMITE CALL CENTER *

DANNO DELL'ENTE PER FAVORIRE TERZI

(*)= con riferimento all’attivita informativa tramite call center (H.IL) la descrizione completa dei processi e la previsione delle misure é subordinata all’attivazione del sistema.
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