ALLEGATOn.1 Mappatura dei processi - analisi e gestione del rischio

A) AREA DEL PERSONALE

GESTIONE DEL RISCHIO
PROCESSO
TR MISURE TEMPI / (INDICATORI) / [RESPONSABILI]
covice EVENTUALE SUB- MISURE GENERALI
AREA DI RISCHIO)| processo| MACRO PROCESSO PROCESSO PROCESSO RISCHI POTENZIALI RESPONSABILE RISCHIO SPECIFICHE
2023 2024 2025
INDIVIDUAZIONE DI FABBISOGNI
QUANTITATIVAMENTE E
QUALITATIVAMENTE NON COERENTI CON
1. Dg:él;ggoGI\LEODEL LA MISSION DELL'ENTE - MOTIVAZIONE |ORGANO AMMINES;:rIRS/BTCI;/o / ASSEMBLEA| precpyo MEDIO
INCONGRUA DEL PROVVEDIMENTO - USO
IMPROPRIO O DISTORTO DELLA
DISCREZIONALITA'
MOTIVAZIONE INCONGRUA DEL
2 e | PRONEDNETO, Vo0 oo o
PROCEDURE DI ORGANO AMMINISTRATIVO APPLICAZIONE
RECLUTAMENTO INDIVIDUAZIONE DI PROCEDURE - TRASPARENZA - CODICE DI
FINALIZZATE AL RECLUTAMENTO DI COMPORTAMENTO - REGOLAMENTO
CANDIDATI PARTICOLARI MOTIVAZIONE DEI O ¥
PROVVEDIMENTI - PERSONALE . ADOTTATO | REPORT ANNUALE ENTRO
ASTENSIONE IN CASO DI CON DELIBERA DI C.DA. IL 31.12 ALR.P.C.T.
CONFLITTO DI INTERESSI - DEL 22/09,/2020 - VEI-{B.A.LE SULL'APPLICAZIONE DEL
WHISTLEBLOWING - N.74 ] inserimento di REGOLAMENTO PER IL PROSECUZIONE PROSECUZIONE
FORMAZIONE - apposite clamsole negli atti | REVATIVO MONITORAGGIO DELL'ATTIVITA DELL'ATTIVITA
PREVISIONE DI REQUISITI DI ACCESSO MONITORAGGIO RAPPORTI| 1", o - ione del personale / (REPORT) /
" " CON SOGGETTI ESTERNI - PR, o . ’| [RESPONSABILE SETTORE
PERSONALIZZATI" ED INSUFFICIENZA DI sia di livello dirigenziale
MECCANISMI OGGETTIVI E TRASPARENTI SR i U | che non dirigenziale, che AMMINISTRATIVO]
3. DEFINIZIONE DEI REQUISITI | IDONEI A VERIFICARE IL POSSESSO DEI SOGGETTIVA FUNZIONARI [Prevedono specificamente i
E DEI CRITERI DI REQUISITI ATTITUDINALI E ORGANO AMMINISTRATIVO PUBBLICI divieto di pantouflage (PNA
PARTECIPAZIONE PROFESSIONALI RICHIESTI IN RELAZIONE 22)
ALLA POSIZIONE DA RICOPRIRE ALLO
SCOPO DI RECLUTARE CANDIDATI
PARTICOLARI
a) RECLUTAMENTO
IRREGOLARE COMPOSIZIONE DELLA
4. NOMINA DELLA COMMISSIONE DI VALUTAZIONE
COMMISSIONE FINALIZZATA AL RECLUTAMENTO DI ORGANO AMMINISTRATIVO RISCHIO MEDIO
CANDIDATI PARTICOLARI
ASTENSIONE IN CASO DI
INOSSERVANZA DI LEGGI E CONFLITTO DI ACQUISIZIONE IMMEDIATA/
5. VERIFICA INSUSSISTENZA REGOLAMENT! PER FAVORIRE INTERESSI - msu's)éfsﬂT'Qﬁ?f IS(I)'ll:lll.l:\);lONl ([{Iﬁl:]ﬁgl?glglN\}é‘lfl%:gglEﬂ PROSECUZIONE PROSECUZIONE
SITUAZIONI DI DETERMINATI SOGGETTI MEDIANTE ORGANO AMMINISTRATIVO /RUP RISCHIO BASSO MONITORAGGIO DI INCOMPATIBILITA' E DICHIARAZIONI) / DELLATTIVITA" DELLATTIVITA"
INCOMPATIBILITA' OCCULTAMENTO DI SITUAZIONI DI RAPPORTI CON VERIFICHE A CAMPIONE [ORGANO
INCOMPATIBILITA SOGGETTI ESTERNI - SULLE DICHIARAZIONI | AMMINISTRATIVO/RUP]
WHISTLEBLOWING
TRASPARENZA -
MOTIVAZIONE DEI APPLICAZIONE DELLA
VALUTAZIONI DELLA COMMISSIONE PROVVEDIMENTI - NORMATIVA DI
VOLTA A FAVORIRE SOGGETTI Cag’i‘]“ﬂ%‘*‘;ﬂ'ﬁ%ﬁgs‘; RIFERIMENTO E DEL MONITORAGGIO VERBALI
PREDETERMINATI - INOSSERVANZA DI : REGOLAMENTO [ORGANO PROSECUZIONE PROSECUZIONE
6. VALUTAZIONE DELLE PROVE| " pp o1 E PROCEDURALI A GARANZIA COMMISSIONE MON T orTl |  SULL'ASSUNZIONE E AMMINISTRATIVO/ DELL'ATTIVITA' DELL'ATTIVITA'
DELLA TRASPARENZA E CON SOGGETTI ESTERNI - PROGRESSIONE DEL DIRIGENTE]

DELL'IMPARZIALITA' DELLA SELEZIONE

MISURE IMPARZIALITA’
SOGGETTIVA FUNZIONARI
PUBBLICI

PERSONALEE E DEI CRITERI
DEFINITI




A) AREA DEL
PERSONALE

AL

ACQUISIZIONE E
PROGRESSIONE DEL
PERSONALE

b) PROGRESSIONE DEL
PERSONALE

AlL

CONFERIMENTO DI INCARICHI
A PERSONALE INTERNO

a) CRITERI DI SCELTA DEL
SOGGETTO CUI CONFERIRE
L'INCARICO

INDIVIDUAZIONE DI FABBISOGNI
QUANTITATIVAMENTE E
L DEFINIZIONE DEL QUALITATIVAMENTE NON COERENTI CON
FABBISOGNO LA MISSION DELL'ENTE - MOTIVAZIONE ORGANO AMMINISTRATIVO RISCHIO MEDIO
INCONGRUA DEL PROVVEDIMENTO - USO
IMPROPRIO O DISTORTO DELLA
DISCREZIONALITA'
MOTIVAZIONE INCONGRUA DEL
PROVVEDIMENTO - USO IMPROPRIO O
DISTORTO DELLA DISCREZIONALITA' -
2 peemous e | MOV IOCEOUN:
PROCEDURE DI PROGRESSIONE ORGANO AMMINISTRATIVO RISCHIO MEDIO
DI CARRIERA PARTICOLARI - PROGRESSIONI TRASPARENZA - CODICE DI
ECONOMICHE O DI CARRIERA COMPORTAMENTO -
ACCORDATE ILLEGITTIMAMENTE E ALLO MOTIVAZIONE DEI
SCOPO DI AGEVOLARE SOGGETTI PROVVEDIMENTI - APPLICAZIONE REPORT ANNUALE ENTRO
PARTICOLARI ASTENSIONE IN CASO DI REGOLAMENTO IL31.12 AL R.P.C.T.
CONFLITTO DI INTERESSI- | SULL'ASSUNZIONE E SULL'APPLICAZIONE DEL
WHISTLEBLOWING - PROGRESSIONE DEL REGOLAMENTO PER IL PROSECUZIONE PROSECUZIONE
FORMAZIONE - PERSONALE - ADOTTATO |RELATIVO MONITORAGGIO DELL'ATTIVITA DELL'ATTIVITA
MONITORAGGIO RAPPORTI| CON DELIBERA DI C.D.A. / (REPORT) /
CON SOGGETTI ESTERNI - |DEL 22/09/2020 - VERBALE| [RESPONSABILE SETTORE
SEGREGAZIONE - MISURE N.74 AMMINISTRATIVO]
PREVISIONE DI CRITERI NON OGGETTIVI E IMPARZIALITA’
DI REQUISITI "PERSONALIZZATI" ED SOGGETTIVA FUNZIONARI
INSUFFICIENZA DI MECCANISMI PUBBLICI
3. DEFINIZIONE DEI REQUISITI|  OGGETTIVI E TRASPARENTI IDONEI A
E DEI CRITERI PER LA VERIFICARE IL POSSESSO DEI REQUISITI ORGANO AMMINISTRATIVO
PROGRESSIONE ATTITUDINALI E PROFESSIONALI
RICHIESTI IN RELAZIONE ALLA
POSIZIONE DA RICOPRIRE ALLO SCOPO DI
FAVORIRE SOGGETTI PARTICOLARI
IRREGOLARE COMPOSIZIONE DELLA
4. NOMINA DELLA COMMISSIONE DI VALUTAZIONE
COMMISSIONE FINALIZZATA AL RECLUTAMENTO DI ORGANO AMMINISTRATIVO RISCHIO MEDIO
CANDIDATI PARTICOLARI
INOSSERVANZA DI LEGGI E “TESSL‘;EETTOCSISO DI ACQUISIZIONE IMMEDIATA/
5. VERIFICA INSUSSISTENZA REGOLAMENTI PER FAVORIRE INTERESSI - DICHIARAZIONIDI __|(DICHIARAZIONI ACQUISITE
SITUAZIONI DI DETERMINATI SOGGETTI MEDIANTE ORGANO AMMINISTRATIVO /RUP RISCHIO BASSO MONITORAGGIO [N T SO N D HE i O,
INCOMPATIBILITA' OCCULTAMENTO DI SITUAZIONI DI RAPPORTI CON VERIFICHE A CAMPIONE [ORGANO )/
INCOMPATIBILITA SOGGETTI ESTERNI - SULLE DICHIARAZIONI | AMMINISTRATIVO/RUP]
WHISTLEBLOWING
TRASPARENZA -
MOTIVAZIONE DEI APPLICAZIONE DELLA
VALUTAZIONI DELLA COMMISSIONE PROVVEDIMENTI - NORMATIVA DI
VOLTA A FAVORIRE SOGGETTI cg;’gi‘]‘f_}%“;'&?g:gg‘; RIFERIMENTO E DEL MONITORAGGIO VERBALI
PREDETERMINATI - INOSSERVANZA DI - REGOLAMENTO ORGANO PROSECUZIONE PROSECUZIONE
6. VALUTAZIONE DELLE PROVE| * prco) & pPROCEDURALI A GARANZIA COMMISSIONE Mox‘;%ﬁgg}gl‘iﬂ%m SULL'ASSUNZIONE E AMMENISTRATIVO/ DELL'ATTIVITA' DELL'ATTIVITA'
DELLA TRASPARENZA E CON SOGGETTI ESTERNI - PROGRESSIONE DEL DIRIGENTE]
DELL'IMPARZIALITA' DELLA SELEZIONE MISURE IMPARZIALITA’  |PERSONALEE E DEI CRITERI
SOGGETTIVA FUNZIONARI DEFINITI
PUBBLICI
TRASPARENZA - REPORT ANNUALE ENTRO
MOTIVAZIONE DEI APPLICAZIONE 1L31.12 AL RPCT.
MOTIVAZIONE INCONGRUA DEL ASTENSIONEIN CASODI |  UFFICI ESERVIZI "REGOLAMENTOE DEL
PROVVEDIMENTO - USO IMPROPRIO O CODICE DI PROSECUZIONE PROSECUZIONE
DISTORTO DELLA DISCREZIONALITA - | ORCANO AMMINISTRATIVO/DIRIGENTE CONFLITYO DUINTERESSI- | APPLICAZIONE COMPORTAMENTO PER L DELL'ATTIVITA DELLATTIVITA'
CRITERINON OGGETTIVI E TRASPARENTI COMPORTAMENTO - COMPORTAMENTO N (REPORTy |
FORMAZIONE - AGGIORNATO [RESPONSABILE SETTORE
WHISTLEBLOWING AMMINISTRATIVO]




TRASPARENZA -

MOTIVAZIONE INCONGRUA DEL ADOZIONE DEL
PROVVEDIMENTO - USO IMPROPRIO O rl?(;r\l/‘\ll‘:lz)ll‘;ll\ggﬂ REGOLAMENTO E
AUTORIZZAZIONE DISTORTO DELLA DISCREZIONALITA'- ASTENSIONE IN CASO DI ADOIZJL‘;'E 'EES‘Z%’?%E"“’ Accloggglnggrgo DEL
v CONFLITTO DI INTERESSI - -
AlL | c:lla‘:‘cf_lsll;le?é:%fl\Laop?RTE CRITEﬂ%?\gé)lg;EELTTIXIIEEESISC%RENTI ORGANO AMMINISTRATIVO/DIRIGENTE | RISCHIO BASSO CODICE DI AGGIORNAMENTO DEL | COMPORTAMENTO ENTRO DELL'ATTIVITA' ggfﬁiglﬁ‘lgr:
COMPORTAMENTO - CODICE DI IL 31/12/ (REGOLAMENTO -
DEL PERSONALE INCOMPATIBILI O NON NECESSARI - W'}'S&E,{’zﬁ%ﬁ}’é"“' COMPORTAMENTO CODICE) [ORGANO
ESPLETAME\TJTF%RDIIZ? :.f} RICHINON MONITORAGGIO RAPPORTI AMMIN]STR??VONRIGEN
CON SOGGETTI ESTERNI
TRASPARENZA -
MOTIVAZIONE DEI
INDIVIDUAZIONE DI FABBISOGNI PROVVEDIMENTI -
a) ATTIVAZIONE DISTACCHI/ QUANTITATIVAMENTE E ASTENSIONE IN CASO DI
COMANDI (IN USCITA/IN QUALITATIVAMENTE NON COERENTI CON CONFLITTO DI INTERESSI -
ENTRATA) E CONVENZIONI LA MISSION DELL'ENTE - MOTIVAZIONE ORGANO AMMINISTRATIVO RISCHIO BASSO CODICE DI
PER UTILIZZO DEL INCONGRUA DEL PROVVEDIMENTO - USO COMPORTAMENTO -
PERSONALE IMPROPRIO O DISTORTO DELLA WHISTLEBLOWING -
DISCREZIONALITA' MISURE IMPARZIALITA’
SOGGETTIVA FUNZIONARI
PUBBLICI
ERRATO INSERIMENTO E/O VERIFICA DEI
DATI AL FINE DI FAVORIRE UNO O PIU* [ADOTTATO SISTEMA
SOGGETTI, CONCEDENDO BENEFICI NON SOFTWARE
DOVUTI QUALI STRAORDINARIO, AUTOMATIZZATO DI
(DU RILEVAZIONE ASSENZE INGIUSTIFICATE, CHE DANNO | 0o AMMINISTRATIVO / COMPORTAMENTO. | PRESENZE DEL PERSONALE|  MONITORAGGI0 MONITORAGGIO —
GESTIO](IE CONGEDI DOVUTI - NgN CORRETTA VALUTAZIONE RESPONSABILE SETTORE RISCHIO BASSO FORMAZIONE - DIPENDENTE - 2018 - SULL'ATTUAZIONE DELLA | SULL'ATTUAZIONE DELLA ;;‘LL,ET%‘IH%\'E
AMMINISTRATIVO SEGREGAZIONE - AGGIORNATO DA GENNAIO MISURA - REPORT MISURA - REPORT
ORDINARI E STRAORDINARI DEI PRESUPPOSTI E DEI REQUISITI AD ES. WHISTLEBLOWING — 2022]
PER LA CONCESSIONE DI AGEVOLAZIONI, APPLICAZIONE
PERMESSI, BENEFICI - ALTERAZIONE REGOLAMENTO
DOCUMENTAZIONE FASCICOLI UFFICI E SERVIZI -
DIPENDENTI
APPLICAZIONE
REGOLAMENTO UFFICI E REPORT ANNUALE ENTRO
OMISSIONE NELL'ATTIVAZIONE DI MOTIVAZIONE DEI SERVIZI CON RIFERIMENTO, IL31.12 ALR.P.C.T.
PROCEDIMENTI DISCIPLINARI AL FINE DI PROVVEDIMENTI . CODICI ALL'INTERNO MONITORAGGIO SULL'APPLICAZIONE DEL
¢) PROCEDIMENTI FAVORIRE L'INTERESSATO - MANCATO DI COMPORTAMENTO - | DEL REGOLAMENTO UFFICI ; REGOLAMENTO PERIL PROSECUZIONE
) DISCIPLINARY RISPETTO DELLE REGOLE PROCEDURALI ORGANO AMMINISTRATIVO RISCHIO MEDIO FORMAZIONE - E SERVIZI, DI UNA SEZIONE | SULLATTUAZIONE DELLA | pg) ATIvO MONITORAGGIO | DELL'ATTIVITA!
AL FINE DI FACILITARE EVENTUALI WHISLEBLOWING - DEDICATA ALLA / (REPORT) /
IMPUGNAZIONI SEGREGAZIONE DISCIPLINA DEI [RESPONSABILE SETTORE
PROVVEDIMENTI AMMINISTRATIVO]
DISCIPLINARI
AIV. | GESTIONE DEL PERSONALE
MOTIVAZIONE INCONGRUA DEL TRASPARENZA -
PROVVEDIMENTO - USO IMPROPRIO O MOTIVAZIONE DEI
DISTORTO DELLA DISCREZIONALITA' - PROVVEDIMENTI - REPORT ANNUALE ENTRO
INSERIMENTO DI IMPORTI DIFFORMI DA ASTENSIONE IN CASO DI ADOTTATO NEL 2018 IL31.12 ALRP.CT.
d) RICONOSCIMENTO QUELLI DETERMINATI - MANCATA ORGANO AMMINISTRATIVO /RUP/ | preeuyo MEenro T v > | REGOLAMENTO INCENTIV | SULLAPPLICAZIONE DEL PROSECUZIONE PROSECUZIONE
INCENTIVI A PERSONALE INDICAZIONE SPECIFICA NEL CEDOLINO DIRIGENTE MONITORAGGIO RAPPORTI |PER FUNZIONI TECNICHE EX| o0 o et e o o DELL'ATTIVITA' DELL'ATTIVITA'
PAGA - RICONOSCIMENTO DI INCENTIVI ART. 113 D.LGS. 50/2016
CON SOGGETTI ESTERNI - / (REPORT) / [DIRIGENTE/
NON DOVUTI - MANCATO RISPETTO DEI MISURE IMPARZIALITA’ RUP]
VINCOLI NORMATIVI E REGOLAMENTARI SOGGETTIVA FUNZIONARI
PUBBLICI
MOTIVAZIONE INCONGRUA DEL REPORT ANNUALE ENTRO
PROVVEDIMENTO - USO IMPROPRIO 0 PROVVEDIMENTI. cODICI SULL'APPLICAZIONE DEL
¢) FORMAZIONE DEL N[I)ASI;F&‘SFTOOR?;Z;‘E?%%CSEZEgg‘é‘];gﬁ)&l ORGANO AMMINISTRATIVO / DIRIGENTE/ DI COMPORTAMENTO - | | ADOTIATONEL2015 | ~REGOLAMENTO PER IL PROSECUZIONE PROSECUZIONE
PERSONALE RESPONSABILE AMMINISTRATIVO FORMAZIONE - RELATIVO MONITORAGGIO DELL'ATTIVITA' DELL'ATTIVITA'
DEL PROGRAMMA DI FORMAZIONE PER WHISLEBLOWING - DELLAFORMAZIONE |/ pppORT) / [DIRIGENTE/
FAVORIRE TERZI SEGREGAZIONE RESPONSABILE

AMMINISTRATIVO]




INDEBITA AUTORIZZAZIONE PER
ATTIVITA" NON RIENTRANTI
NELL'AMBITO DELLE FUNZIONI
LAVORATIVE - OMISSIONE

f) GESTIONE RIMBORSI E DELL'ACQUISIZIONE DELLA ORGANO AMMINISTRATIVO / DIRIGENTE/
SPESE DI MISSIONE DOCUMENTAZIONE - INSERIMENTO DI RESPONSABILE AMMINISTRATIVO
PERSONALE SPESE NON SOSTENUTE O NON
RITENUTE AMMISSIBILI AL FINE DI
FAVORIRE UNO O PIU' SOGGETTI -
ERRATA ATTESTAZIONE DELLE ORE DI
SERVIZIO DURANTE LA MISSIONE
&) GESTIONE E CORRESPONSIONE DI BUONI PASTO NON 0 DIRIGENTE/
CORRISPONDENTI ALLE EFFETTIVE
CORRESPONSIONE BUONI GIORNATE LAVORATE PER FAVORIRE RESPONSABILE
PASTO PER IL PERSONALE AMMINISTRATIVO/UFFICIO PERSONALE

ALCUNI SOGGETTI

RISCHIO BASSO

MOTIVAZIONE DEI MONITORAGGIO
PROVVEDIMENTI . CODICI REGOL‘ZPMPI?I:I(':I":)Z;(]))I\(I)FI'TATO APPLICAZIONE
DI COMPORTAMENTO - (Approvato con Delibera REGOLAMENTO MISSIONI PROSECUZIONE PROSECUZIONE
FORMAZIONE - del gl:i A. del 22/09/2020 - PERSONALE - [REPORT DELL'ATTIVITA' DELL'ATTIVITA'
WHISLEBLOWING - i ;Ie.rhale n.74) SEMESTRALE 30/06 -
SEGREGAZIONE . 31/12]
MOTIVAZIONE DEI REPORT ANNUALE ENTRO
PER IL RELATIVO
PROVVEDIMENTI . CODICI MONITORAGGIO /
DI COMPORTAMENTO - CORRESPONSIONE EXTRA (REPORT) / PROSECUZIONE PROSECUZIONE
FORMAZIONE - CEDOLINI PAGA DELL'ATTIVITA' DELL'ATTIVITA'
[RESPONSABILE
WHISLEBLOWING - AMMINISTRATIVO -
SEGREGAZIONE

UFFICIO PERSONALE]




B) AREA CONFERIMENTO INCARICHI PROFESSIONALI E DI CONSULENZA

GESTIONE DEL RISCHIO
PROCESSO
CODIC
E EVENTUALE SUB-
AREA DI RISCHIO PROCE MACRO PROCESSO PROCESSO PROCESSO RISCHI POTENZIALI RESPONSABILE
TEMPI / (INDICATORI) / [RESPONSABILI]
SsO VALUTAZIONE |\ (i b e CENERALL MISURE
RISCHIO SPECIFICHE
2023 2024 2025
TRASPARENZA -
MOTIVAZIONE INCONGRUA DEL r&’gx‘;ﬁggﬂ
PROVVEDIMENTO - USO IMPROPRIO O ASTENSIONE IN CASO DI
DISTORTO DELLA DISCREZIONALITA' - CONFLITTO DI REPORT ANNUALE
IMPROPRIO RICORSO A RISORSE UMANE ENTRO IL 31.12. AL
PROCEDURE DI SCELTA DEI ESTERNE - MOTIVAZIONE GENERICA £ INTIIEII\J‘?;SGIRII;?&'T-T ot ADOZIONE REG?)BX]%[?I?’fODEE;TRO RP.C.T.
DESTINATARI DI INCARICHI TAUTOLOGICA CIRCA LA SUSSISTENZA ORGANO SVOLGIMENTO ATTIVITA REGOLAMENTO 1L31/12/ SULL'APPLICAZIONE DEL PROSECUZIONE
B.L PROFESSIONALI E DI DEI PRESUPPOSTI DI LEGGE PER IL AMMINISTRATIVO/DIRIGENTE/ RISCHIO MEDIO SUCCESSIVA ALLA AFFIDAMENTO (REGOLAMENTO) REGOLAMENTO PERIL DELL'ATTIVITA'
CONSULENZA CONFERIMENTO DI INCARICHI RESPONSABILE AMMINISTRATIVO CESSAZIONE DEL INCARICHI ESTERNI [ORGANO RELATIVO
PROFESSIONALI ALLO SCOPO DI RAPPORTO DI LAVOR0 -| [ORGANO AMMYO] |\ X creamivo] MONITORAGGIO /
AGEVOLARE SOGGETTI PARTICOLARI - MONITORAGGIO (REPORT) / [ORGANO
INOSSERVANZA DI EVENTUALI RAPPORTI CON AMM.VO]
REGOLAMENTI PER FAVORIRE SOGGETTI SOGGETTI ESTERNI -
PARTICOLARI WHISTLEBLOWING -
FORMAZIONE
ASTENSIONE IN CASO DI ACQUISIZIONE IMMEDIATA/
B) AREA INOSSERVANZA DI LEGGI E CONFLITTO DI DICHIARAZIONI DI (DICHIARAZIONI
VERIFICA INSUSSISTENZA DI REGOLAMENTI PER FAVORIRE INTERESSI - INSUSSISTENZA ACQUISITE - NUMERO DI
CONFERIMENTO | SITUAZIONI DI DETERMINATI SOGGETTI MEDIANTE | ORGANO AMMINISTRATIVO / RUP | RISCHIO BASSO MONITORAGGIO SITUAZIONI DI VERIFICHE SULLE I’,’S{’Siﬁ‘ﬁ"ﬁ}fv é’é‘ﬁs-iﬁglzé?ﬂi
INCARICHI INCOMPATIBILITA' OCCULTAMENTO DI SITUAZIONI DI RAPPORTI CON INCOMPATIBILITA' E DICHIARAZIONI ) /
PROFESSIONALI E DI INCOMPATIBILITA' SOGGETTI ESTERNI - | VERIFICHE A CAMPIONE [ORGANO
CONSULENZA WHISTLEBLOWING | SULLE DICHIARAZIONI |AMMINISTRATIVO/ RUP]
AMMISSIONE DI VARIANTI IN CORSO DI REPORT ANNUALE
ESECUZIONE NON ADEGUATAMENTE ASTENSIONE IN CASO DI ENTRO IL 31.12. AL
MOTIVATE PER FAVORIRE IL SOGGETTO CONFLITTO DI R.P.C.T.
INCA?(I)EIT\XZ z/lﬁffgggﬁzéfgﬁfék I‘;IIODDéFLICHE INTERESSI - ADOZIONE ADOZIONE DEL SULL'APPLICAZIONE DEL
ESECUZIONE DELL’INCARICO CONTRATTO- DISCIPLINARE IMMOTIVATE MONITORAGGIO REGOLAMENTO REGOLAMENTO ENTRO | REGOLAMENTO PER IL
ORGANO AMMINISTRATIVO/ RAPPORTI CON IL31/12/ RELATIVO PROSECUZIONE
B.IIL PROFESSIONALE E DI INTRODUCENDO ELEMENT! CHE SE PREVISTI DIRIGENTE/ RUP RISCHIO BASSO SOGGETTI ESTERNI - AFFIDAMENTO (REGOLAMENTO) MONITORAGGIO / DELL'ATTIVITA'
CONSULENZA FIN DALL’INIZIO AVREBBERO CONSENTITO / WHISTLEBLOWIN INCARICHI ESTERNI RGAN REPORT
UN CONFRONTO CONCORRENZIALE PIU’ S OWING- | |6RGANO AMM.VO/] [ORGANO (REPORT) /
AMPIO / MANCATA O INSUFFICIENTE CODICE DI AMMINISTRATIVO] [ [RESPOSABILE
VERIFICA DELLO STATO DI ESECUZIONE AL COMPORTAMENTO - SETTORE TECNICO E
FINE DI EVITARE L’APPLICAZIONE DI PENALI O PATTI DI INTEGRITA' RESPONSABILE SETTORE
LA RISOLUZIONE DEL CONTRATTO AMMINISTRATIVO]
ASTENSIONE IN CASO DI
CONFLITTO DI ADOZIONE ADOZIONE DEL REPORT ANNUALE ENTRO IL
ATTO DI LIQUIDAZIONE MANCATO RISPETTO DEGLI OBBLIGH M(l)l;l\l’ll"?gERiSéG-IO REGOLAMENTO REGOL&%?}I? /ENTRO SULL APPLICAZIONE DEL
DELL’INCARICO DITRACCIABILITA’ DEI PAGAMENTI / RAPPORTI CON AFFIDAMENTO (REGOLAMENTO) REGOLAMENTO PER IL PROSECUZIONE
B.IV. PROFESSIONALE E DI EFFETTUAZIONE DI LIQUIDAZIONI- DIRIGENTE/RUP RISCHIO MEDIO SOGGETTI ESTERNI INCARICHI ESTERNI - ORGANO RELATIVO MONITORAGGIO / DELL'ATTIVITA"
PAGAMENTI INGIUSTIFICATI O NON " | TRACCIABILITA’ DEI L (REPORT) / [RESPOSABILE
CONSULENZA WHISTLEBLOWING - FLUSSI FINANZIART | AMMINISTRATIVO] - SETTORE TECNICO E
DOVUTI CODICE DI [ORGANO AMM.O - RUP]| . TRACCIABILITA RESPONSABILE SETTORE
COMPORTAMENTO - g (IMMEDIATA) [RUP] AMMINISTRATIVO]]
PATTI DI INTEGRITA'




C) AREA AFFIDAMENTO DI LAVORI SERVIZI E FORNITURE

GESTIONE DEL RISCHIO
PROCESSO
TEMPI / (INDICATORI) / [RESPONSABILI]
VALUTAZIONE
MISURE GENERALI | MISURE SPECIFICHE|
AREA DIRISCHIO MACRO PROCESSO PROCESSO RISCHI POTENZIALI RESPONSABILI RISCHIO
2023 2024 2025
INFASEDI
PROGRAMMAZIONE IV
INDIVIDUAZIONE DI FABBISOGN] QUANTITATIVAMENTE £ RELAZIONE A NATURA,
Qu (ON COERENTI CON LA MISSION DELL'ENTE - UANTITA'E TEMPISTICA
GRUA DEL DELLE PRESTAZIONI, ENTRO31.12
DISTORTO DELLA DISCREZIOKALITA'- DEFINIZIONE DI UN MoTvAZIONGDEI | SULLABASE DIESIGENZE AZIONE
a) ATTIVITA' DI FAGBISOGNO NON RISFONDENTE A CRITERI DI EFFICIENZA: OTIVAZIONE DE1 EFFETTIVEE | FABBISOGN PER 2022 F
PROGRAMMAZIONE EFFIC/ MAVOLTO A 2023 /RIEPILOGHI
’ PARTICOLARI - RICHIESTA D ACQUISTO DI BENI O SERVIZI NON EMERSE DA APPOSITA | FABBISOGNI - AUDIT -
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ATTRIBUZIONE DELL'INCARICO DI COLLAUDO A SOGGETTI DISCIPLINA DEL CONFLITTO | PUBB) § T SECUZIONE SECUZIONE
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DEINOMINATIVIE | (01 AUDATORI PER
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SEGREGAZIONE
TRASPARENZA -
MOTIVAZIONE DEI
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DIRETTAMENTE INTEGRITA' NEGLI DIRETTAMENTE AFFIDATI
AFFIDAMENTI - DIRETTAMENTE [RUP,
DIRIGENTE]
ATTIVITA' SUCCESSIVA AL
RAPPORTO DI LAVORO -
WHISTLEBLOWING
Traccamento di i g
aifdament il ut mporto®
appena inferioreailasoglia
2l affdamenti i deroga.
Gl afine i mdivicuare
‘magaiors conrolt anche
Fepetto sl fasedi
esccsons ¢ possbil
Confit i
economicper verieare
arco emporale risulano
come gt aifdatartpi
Possibile incremento del rischio di frazionamento
Determinaa e redue
artificioso, oppure che il calcolo del valore stimato invitat € agiudica
lcontrarre o altro atto| Teacciamento,inbase ol
dellappalto sia alterato, in modo tale da non superare la paccaments, n base s
uivalente s solia prevista per Iaffidamento diretto - Possibil vocabulary (CPV),degli
o 2023 (1n | @Mdamentiricorrenti al medesimo operatore economico afidamentiposti nessere
dfru:A gltart 36, | dellastessa tipologia di Common procurement vocabulary “informatiche a dispostzione.
g s 3| €2V, quando,in particolare,la somma dital affidamenti J— il singole verifiche a PROSECUZIONE | PROSECUZIONE
o 2i¢ 187 €0.2 del| T} ori fa sogliadi 139 mill euro - Condizionamento / RISCHIO BASSO gmministrzionlche del | - campione /RPCT | DELVATTIVITA' | - DELLATTIVITA!
dlgs.n. 50/2016,si ¢ Portal de datiapert di
dellintera procedura di affidamento ed esecuzione o b,
applicanole " p C conspecificrione di
pplicanole  |dellappalto attraverso la nomina di un RUP non in possesso
et requsi i professonalt aisend dlfar. 31 sl
o 2a3e4deh | Ol Colenedelle LLGG ANAC, 372015 sucessiv e divettorsie o
medesimo art. 1) 88l
il stesa natura siana
at articosamente
rarionat- Linkalla
pubiblicasione del CV del
sensi delfart. 14 del dige.n.
53/2013 perfr conoscere.
) APPALTI SOTTO SOGLIA larantite e




Tracciamento ditutti g
affdaments i cui importo &
appena nferiore alla soglia

Appalti di servizi e
forniture di valore

paria 139 mila € ‘maggior controllanche
finoalla soglia Tapetto
comunitaria e lavori
di valore pari o
superiore a 150,000

Possibile incremento del rischio di frazionamento, oppure esccurione e.i possibil
che il calcolo del valore stimato dell'appalto sia alterato, in

modo tale da non superare le soglie previste dalla norma - -

da parte della strutura i
auditng o dialtro soget

Mancata rotazione degli operatori economici chiamati a - Verifiche a PROSECUZIONE | PROSECUZIONE
o tionea | partecipare e formulazione di nvii alla procedura ad un P/ DIRGENTE RISCHIO BASSO inteenodella Shcircals | campione,/ RPCT | DELUATTIVITA' | - DELUATTIVITA!
numero di soggetti inferiori a quello previsto dalla norma al e o e
procedura negoziata 8 principio di o
fine di favorire determinati operator economici a discapito it )i
exart. 63 del Codice, pariadi rata
rmini di ifttva
d@i possbia o
partcipuzione lle gare
Jalmeno 5 00.EE, ove i
esistenti,
Esclusione
automatica offerte Pubblicaions degii strmi
anomalenelle | Creazione diaccordi tra imprese che intervengono nella el a
procedure competizione al solo fine di presentare offerte
aggiudicate artificiosamente basse, in modo da 0ccupare Lt | L e rifiche /RpCT | PROSECUZIONE | PROSECUZIONE
al prezzo pi basso © consentire, all’ / / ara | RISIHIGIESSSO) Verifiche /RPCT | pEL'ATTIVITA' | DELLATTIVITA'
anche qualora il | intende favorire, laggiudicazione dell'appalto a un prezzo
28 di d i falsata
ammesse sia pari 0 19072012
superiore a cinque
Adosione i diettive
it criter da seguire
soprasoiamediante
procedue negorite
Slezione deglioperatort
cconomic da nviare ah
cedure negoiae
Chiara e puntuale
lQuand csplictasione nela
a contrarre 0 altro o
atto equivalente sia motivazioni he hanno
adottato entro il 30 st s
Jgugno 2023, tilzzo Procedurenegmiste.
delle procedure affdamentil cutmporio
negoziate senza appena inferioreailasoslia
bando ex art. 63 del
Codice previa
pubblicazione
dellavviso di
indizione
della gara o dialtro | Possibile abuso del ricorso alla procedura negoziata di cui temporale risultano essere
atto equivalente,nel | agliartt. 63 ¢ 125 del d.lgs. n. 50/2016 in assenza del e
rispetto di un ricorrere delle condizion di estrema urgenza racciamento, n base i
criterio di rotazione, | previste dalla norma. - Possibile incremento del rischio di Commonpocement
nella misura frazionamento, oppure che l calcolo del valore stimato bty (CPY) degt
strettamente | dellappalto sia alterato, in modo tale da non superare le
d norma - Mancata
glie p
PROSECUZIONE | PROSECUZIONE
perragionidi | operatori economici chiamati a partecipare e formulazione RUP / DIRIGENTE RISCHIO MEDIO Verifiche /RPCT | PR0 0O | A
estrema urgenza | di inviti alla procedura ad un numero di soggetti inferiori a
derivanti dagli | quello previsto dalla norma al fine di favorire determinati | Fortale del dad aper i
effetti negativi della [operatori economici a discapito di atri - Nomina di soggetti ANAC o e d vericare
crisi causata dalla | che tiscono la necessaria ot competenti
pandemia da COVID-|  alle parti interessate (SA o impresa) anche al fine di operatori
19 0 dal periodo di ottenere vantaggi dalla ool seghudicaoct
sospensione delle posizione ricoperta. sl affdamentidellastessa

ativita
determinato dalle [ariiciosamente frazionati

raccamento dele
i rocedure i s Fleva
contenimento iwitod u numero
adottate per nirare s v presst
fronteggiare Ia crsi, i dalla orma per e soglie

termini, anche ira
abbreviati, previsti e

dalle procedure s

&
anche delle micro, piccole e

“elenchi -estivo da parte.

‘Surichlesta degl operator
economictche ntendono

Chiara e puntuate

Nella fase dell'esecuzione, possibile ricorso a variazioni
Art.2,co.4,d1n. | contrattuali in assenza dei vincoli imposti dalle Direttive
176/2020 - Procedure| Quadro, con il rischio di comportamenti corruttivi per far

la cui determinaa | conseguire allimpresa maggiori guadagni (art. 72 della
contrarre sia stata | direttiva 2014/24/UE e art. 64 della direttiva 2014/25/UE)
1y AppaLTsopRASOGUA | 200U entroil | - Esecusione dellappalto“non a regola darte” a causa
31dicembre 2021. | dellassenza di adeguati controlli sulla corretta esecuzione PROSECUZIONE |  PROSECUZIONE
(PLN76/2020) | per queste la deroga | delle prestazioni contrattuali n violazione dei principi di RUP/DIRIGENTE/DEC RISCHIOMEDID) campione /RPCT | DELUATTIVITA' | DELLATTIVITA'
lcontinua a valere p 3, efficacia, qualita della 7
le successive fasi di nellesecuzione dellappalto. Cio al fine di favorire
affidamentoed | I'appaltatore - Esecuzione delle prestazioni contrattuali
esecuzione del | attraverso il ricorso ad un subappalto non autorizzato e
contratto configurazione del reato previsto dall'art. 21 della L. n.

provvediment!di

Nomina uficto direzione
lavari - Controll n foco,
periodict

sorpresa al fine ¢

Sane
dallaggiudicatario o da un
subappaltatore autorizzato.
i ala

itrazione

Art.4,commi. 2¢3,
d1.n.76/2020 -
Estensione della

lnorma che consente,

in caso di
impugnativa,

Tapplicazione delle

disposizioni
processuali relative
alle
infrastrutture

strategiche (art. 125 | Possibili accord collusivi per favorire il riconoscimento di

dlgs.n.104/2010), | altissimi risarcimenti al soggetto non aggiudicatario -

le quali - fatte salve
le ipotesi di cul agli

Verifiche a PROSECUZIONE |  PROSECUZIONE

RUP /DIKIGENTE / DEC RISCHIO MEDIO campione /RPCT | DELUATTIVITA' |  DELUATTIVITA"

123, dlgs.n.
104/2010 -
escludono la

caducazione del

risarcimento per
equivalente




o

DISCIPLINA DEROGATORIA
INMATERIA DI CONTRATTI
PUBBLICI (PNA 2022)

lart. 6, d1.n. 76/2020
- Disciplina del
Collegio consultivo

Fino al 30 giugno
2023 peri lavori
direttialla
realizzazione delle
opere pubbliche di
importo pari o
superiore alle soglie

Nomina di soggetti che non garantiscono la necessaria
indipendenza rispetto alle parti interessate (SA o impresa)

obbligatoria, presso
ogni stazione
appaltante, la
costituzione di un
collegio consultivo

dell'esecuzione, per
la rapida risoluzione
delle controversie in
corso di esecuzione.

anche al \ggi dalla
posizione ricoperta

RUP / DIRIGENTE,

RISCHIO MEDIO

Pubblicazione dei datt
relativ af componenti el
consultivo

. n. 5012016
Controll suie dichiarazioni

sensi dellar, 42 del d1gs.
. 5012016 in materia di

rte dei componenti del
r

Verifiche a
campione / RPCT

PROSECUZIONE
DELLATTIVITA'

PROSECUZIONE
DELUATTIVA

9 CONTRATTI PUBBLICE

FINANZIATI IN TUTTO 0 IN

PARTE CON RISORSE PNRR
(DL.N.77/2021)

lArt. 48 co. 3, d.L. n.
7712021 - Le
stazioni appaltanti
possono altresi
ricorrere alla
procedura di cui
lall'art. 63 del d.lgs.

cui allart. 125, per

i
settori speciali,

Inecessaria, quando,
per ragioni di
estrema urgenza
derivanti da
circostanze
imprevedibil, non
imputabili alla
tazione
appaltante,
Uapplicazione
dei termini, anche
abbreviati, previsti
dalle procedure
ordinarie puo
compromettere la
realizzazione
degli obfettivi o il

Europea.

[Possibile abuso del ricorso alla procedura negoziata di cui
agli artt. 63 e 125 del d.lgs. n. 50/2016
in assenza delle condizioni di estrema urgenza derivanti
da circostanze imprevedibili, non imputabili alla stazione |
appaltante - Utilizzo improprio della procedura negoziata
da parte della stazione appaltante ascrivibile
allincapacita di effettuare una
corretta programmazione e progettazione degli
interventi - Utilizzo improprio della procedura negoziata
fa parte della stazione appaltante per
favorire un determinato operatore economico -
| Artificioso allungamento dei tempi di progettazione della
gara e della fase realizzativa dell'intervento al fine di
creare la condizione per affidamenti caratterizzati da
urgenza

RUP / DIRIGENTE,

RISCHIO MEDIO

Chiara e puntuale
esplicitazione nella

equivalente delle

(rattazione che manifesti
Fimpossibiia del ricorso

il ispetto del tempi di

s so
realizzativa dellintervento
a fne di individua

alluffclo gare:

Verifiche a
campione / RPCT

PROSECUZIONE
DELLATTIVITA'

PROSECUZIONE
DELUATTIVITA"

Art 48, co.4,d.n.
77/2021 - Per gli
affidamenti PNRR,
PNC e UE & stata
estesa la norma che
consente, in caso di
impugnativa,
Tapplicazione delle
disposizioni
processuali relative
alle infrastrutture
strategiche (art. 125
dlgs. . 104/2010),
le quali - fatte salve
le ipotesi di cui agli
artt. 121 ¢ 123 del
citato decreto
limitano la
caducazione del
contratto, favorendo
il risarcimento per
equivalente.

Possibili accordi collusivi per favorire il riconoscimento di
reimenti,cospicu, al soggetto
non aggiudicatario.

RUP / DIRIGENTE /DEC

RISCHIO MEDIO

A seguito di contenioso,
icognizione da parte

stess - Pubblicazione degi
indennizzi concess! ai sensi
ell'art. 125 d.1gs.
. 10472010,

verifiche a
campione / RPCT

PROSECUZIONE
DELLATTIVITA'

PROSECUZIONE
DELUATTIVA

Art. 48, c0.5,d
77/2021- Appalto
integrato

Rischio connesso all‘elaborazione da parte della S.A. di un
progetto di fattibilita carente o per il quale
non si proceda ad una accurata verifica, confidando nei

successivilivelli di progettazione posti a cura

dell'impresa aggiudicataria per correggere eventuali errori

carenze - Proposta

dall'operatore economico in un‘ottica di massimizzazione
del proprio profitto a detrimento del

soddisfacimento dellinteresse pubblico sotteso -

3 che
comportino varianti suppletive, sia in sede di redazione del
Iprogetto esecutivo che nella successiva fase realizzativa, con
conseguenti maggiori costi di
realizzazione delle opere e il dilatarsi dei tempi della loro
attuazione.

RUP / DIRIGENTE.

RISCHIO MEDIO

Attenersialle “Linee
a pr a redazione del

el oidamento di

[PNRR e el PNCemai

RUP alluficio gare ealla

presenta o ai
costo e di tempi rispettoa
quanto previsto el

‘e eventualiverifichea

ampione sulle relative

‘modifiche e motivazioni -
Previsone di speciicl
indicatortdi Anomalia

verifiche a
campione / RPCT

PROSECUZIONE
DELUATTIVITA'

PROSECUZIONE
DELUATTIVI

Subappalto
Art.49,d1.n
77/2021-
Modifiche alla
disciplina del
Subappalto -

Incremento dei condizionamenti sulla realizzazione
complessiva dell’appalto correlati al venir meno dei
imiti al subappalto (fermo restando che, ai sensi
dellart. 105 del Codice, il contratto non pud essere
ceduto e non pud essere affidata a terzi Uintegrale
esecuzione delle prestazioni o lavorazioni appaltate) -
Incremento del rischio di possibili accordi collusivi tra le
imprese partecipanti a una gara volti a manipolarne gli
esiti, utilizzando il meccanismo del subappalto come
modalita per distribuire | vantaggi dell'accordo ad altri
lpartecipanti alla stessa gara - Rilascio dell’autorizzazione|
lal subappalto in assenza dei controlli previsti dalla normal
- Comunicazione obbligatoria dell’0.E. relativa ai sub
contratti che non sono subappalti ai sensi dell’art. 105,
co. 2, del Codice, effettuata con dolo al fine di eludere i
controlli pils stringenti previsti per il subappalto -
lOmissione di controlli in sede esecutiva da parte del DL o
del DEC sullo svolgimento delle prestazioni dedotte in
contratto da parte del solo personale autorizzato con la
ossibile conseguente prestazione
volta da personale/ operatori economici non autorizzati.

RUP / DIRIGENTE

RISCHIO MEDIO

subappalti autorizzat ¢ a.

Verifiche a
campione / RPCT

PROSECUZIONE
DELUATTIVITA'

PROSECUZIONE
DELUATTIVITA"




[Mancata attivazione del potere sostitutivo ai sensi dellart. 2,

Inell‘attuazione del PNRR e PNC e dei programmi cofinanziati

0.9-bis, 1. n. 241/1990 con conseguenti ritardi

Link alla pubblicazione sul
ito isituzionale della
stazione appaltant

el tiolare del potere

richiesto il suo intervento

canfltto di interessi
sensi dell'art, 42 dol dlg5.

Art.50,co.2.d1n. | con fondi strutturali europei al i di favorire interessi e s
21- particolari - Nomina come titolare del potere sostitutivo di N Verifica e valutazione delle | Verifi PROSECUZIONE | PROSECUZIONE
RUP / DIRIGENTE ’ g d g d
Esecuzione - Soggetti che versano in una situazione di conflitto di /piRiG RISCHIO MEDIO sonirese &l | campione /RPCT | DELCATTIVITA" | DELLATTIVITA'
i itolare de potere
Poteri sostitutivi nteressi - JSholare delpotere |
Attivazione del potere sostitutivo in assenza dei competente soggetto
presupposti al fine di favorire particolari operatori iduat
Previsone di specfci
catr
Anomatia Tracciamento
sfidament; operati
ine di verificare fa
ispondenzs delle
(con
Fobiettivo dl attivare
sositutivo ne casi di
sccortato
ritardo o decorrenza dei
termini)
(Corresponsione di un premio di accelerazione in assenza dell Comunicazions tempestiva
verificarsi delle circostanze previste dalle norme depoton it gostiane del
Accelerazione, da parte dell'appaltatore, comportante una Contratto RUP, DL & DEC)
esecuzione dei lavori “non a regola darte”,al solo fine di e icorere dol
Art.50,co. 4,d1. g ;’p' inon a regola dart ;"g'd“ - circostanze connesse
ot conseguire il premio di accelerazione, con pregiudizio del S rconoscimenta dol Verfchea PROSECUZIONE | PROSECUZIONE
o corretto adempimento del Contratto - Accordi raudolenti RUP / DIRIGENTE /DEC RISCHIO MEDIO el dhoceerarone |, RIS A | DL ATIA
del RUP o del DL con Iappaltatore per attestare come
accelerazione Jeventuat veriiche del RPcT]
concluse prestazioni ancora da ultimare al fine di evitare odels
Fapplicazione delle penali e/o riconoscere il premio di stuttura i auditing -
Feeclerazionn Previsione d specfici
indicaton di anomalia
Chiara e puntuale
esplctastone nela
cquivalente delle
motivazioni che hanno
edurs negoriats, anche
er mportisuperioi e
alla procedura ta piuttosto ad Tacquisto i beni o servnl
altra procedura di affidamento per favorire determinati Informatii - Previsone di
operatori economici, soprattutto per gl appalti sopra soglia
Art53,dlLn. "
aventi ad oggetto Iacquisto di beni e servizi Informatici -
77/2021 -
Carente
" determina l'nsorgere della necessita di usufruire, a apposiamente
Zequisti diben! 4| guadagno di tempo, di procedure negoziate per import octvideata caltrosoggety
O omia | rilevanti aventiad oggetto 'acquisto di beni e servizi corret e del Verifiche a PROSECUZIONE |  PROSECUZIONE
RUP /DIRIGENTE
stramentallala | informatici - Mancata rotazione dei soggetti chiamatia / RISCHIOMERIO) prindplo dirotazione degll | - campione /RPCT | DELUATTIVITA" | DELUATTIVITA®
partecipare alle procedure e formulazione dei relativi inviti el Bt
PNRR ¢ in materia di ttamento degli
ad un numero inferiore di soggetti rispetto a quello previsto . i
procedure di
dalla normaal fine di favorire determinati operatori ermini di ffettva
procurement & economicia discapito di alri,
acquisto di beni e p e gare, vericand g
servizi informatici. chelnundetr
stat con maggiorfrequenza
ittt o aggiudicatar-
Aggiormamento tempestiva
degl clenchi s ichiosts
degloperatorieconomici
ahe intendono partecipare
operatortcconomici
Consltaaslla SA.
Pregiudizio dllimparzialita amministraiva o oin tieniosis
o diinteressi 11572019 i AUF cendeta | campione/RPCT | DELUATTIVITA' | DELLATTIVITA'
precisato dal legislatore - e mamiaats ot
Superiore
serarchicn,
Pregiudizio dell'imparzialitd amministrativa o R
|dell'immagine imparziale dell’amministrazione, per favorire dichincatione per ogni
e il soddisfacimento di Interessi personali del medesimo COMMISSARI DI GARA RISCHIO BASSO sigolrradaparica | Y ”,;Z'e"}'; | e | DR
terzi con cui sia in e e ™ P!
precisato dal legislatore - . g
CONFLITTI DI INTERESSI IN proccedure digara - Per
VIl | MATERIA DI CONTRATTI
Che utzzano | fondl PNER
PUBBLICI (PNA 2022) e fondi strutturali, i
ipendent, per cascun
procedura d gara n cul
Pregiudizio dell'imparzialita amministrativa o Sfano coinvole.
i 2 t wor o ella i
picHARAzION e entaiscment i mercs personl 46 edesme. oreeNDET RISCHIO BASSO Smionts | Verifchea | PROSECUZIONE | PROSECUZIONE
DIPENDENTI nento diinteressi b campione /RPCT | DELVATTIVITA |  DELLATTIVITA'
precisato dal legislatore -
Inetle 166, n. 15/2019 che
prevedono Una
aichiarazions soo al
ufici o
ibuzi
ellincarico)
Pregiudizio dell'imparzialitd amministrativa o
i wor dichiarasioni sono rese i
O somaciacimenta i meress personat achdesms | | RISCHIO BASSO responsable delfufice verifiche a PROSECUZIONE | - PROSECUZIONE
ESTERNI P INCARICHI) campione /RPCT | DELVATTIVITA' | DELUATTIVITA'

precisato dal legislatore -

RUP.




D) AREA GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE E DEL PATRIMONIO

- FORMAZIONE

FATTURE EMESSE

EMESSE [RESPONSABILE
CONTABILITA’]

GESTIONE DEL RISCHIO
PROCESSO
VALUTAZIONE TEMPI / (INDICATORI) / [RESPONSABILI]
AREA DI RISCHIO aotrEo MACRO PROCESSO PROCESSO EVENTUALE SUB-PROCESSO RISCHI POTENZIALI RESPONSABILE RISCHIO MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE
2023 2024 2025
UT%éﬁ&ﬁ";mg?ﬁ%;g {"DI VERIFICHE TRIMESTRALI | VERIFICHE TRIMESTRALI
GESTIONE FINANZIARIA E a) GESTIONE CASSA APPROPRIAZIONE INDEBITA DI DENARO RESPONSABILE CODICE DI COMPORTAMENTO - | ORGANO DI CONTROLLO | ORGANO DI CONTROLLO | ppgECUZIONE PROSECUZIONE
D.L h ECONOMALE PUBBLICO - NON ADEGUATA CONTABILITA'/RESPONSABILE SETTORE RISCHIO MEDIO WHISTELBLOWING - INTERNO (COLLEGIO INTERNO (COLLEGIO | 0% o DELL'ATTIVITA'
LIQUIDITA’ DI CASSA ) AMMINISTRATIVO SEGREGAZIONE SINDACALE)/ REVISORE | SINDACALE)/ REVISORE
CONSERVAZIONE BUONI D'ORDINE E FILE CONTABILE CONTABILE
PRIMA NOTA
MOTIVAZIONE DEI PREDISPOSIZIONE PREDISPOSIZIONE
PROVVEDIMENTI - PIANO DI PREVISIONE PIANO DI PREVISIONE
a) ng&;‘;‘l’g[g‘)“ ALTERAZIONE DEI DATI DI BILANCIO PER | ORGANO AMMINISTRATIVO ' / UFFICIO | proeprro pen o MON'zggﬁ;‘gﬂ?]?sAT"E‘;%'}T' CON [';"FTF‘I‘C‘} L3011/ ['il"‘FTF‘I‘C‘:(')LAﬁ’]{;‘% PROSECUZIONE | PROSECUZIONE
PREVISIONE/BUDGET FAVORIRE SOGGETTI ESTERNI / INTERNI | CONTABILITA’/ CONSULENTE FISCALE DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI CANTABILE CANTABILE DELL'ATTIVITA DELL'ATTIVITA
INTERESSI - WHISTLEBLOWING CONSULENTE CONSULENTE
- FORMAZIONE CONTABILE FISCALE] CONTABILE FISCALE]
MOTIVAZIONE DEI
PROVVEDIMENT! - APPROVAZIONE PIANO APPROVAZIONE PIANO
b) APPROVAZIONE BILANCIO ALTERAZIONE O MODIFICA DEI DATI DI MONITORAGGIO RAPPORTI CON DI PREVISIONE ENTRO DI PREVISIONE ENTRO PROSECUZIONE PROSECUZIONE
DI PREVISIONE/BUDGET BILANCIO PER FAVORIRE SOGGETTI C.D.A. / ASSEMBLEA RISCHIO MEDIO SOGGETTI ESTERNI - L3112/ WL31/12/ DELL'ATTIVITA' DELL'ATTIVITA'
ESTERNI / INTERNI DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI [C.D.A./ASSEMBLEA] [C.D.A./ASSEMBLEA]
INTERESSI - WHISTLEBLOWING
- FORMAZIONE
DL BILANCI PREDISPOSIZIONE | " loP OSIZIONE
MOTIVAZIONE DEI PROGETTO DI
PROVVEDIMENTI - BILANCIO E BILANCIO E
ORGANO AMMINISTRATIVO MONITORAGGIO RAPPORTICON| A ppROVAZIONE APPROVAZIONE
) PREDISPOSIZIONE ALTERAZIONE DEI DATI DI BILANCIO PER /CONSULENTE FISCALE SOGGETTI ESTERNI - ORGANO AMM.VO ORGANO AMM.VO PROSECUZIONE PROSECUZIONE
BILANCIO CONSUNTIVO FAVORIRE SOGGETTI ESTERNI / INTERNI DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI : ENTRO 31/03 DELL'ATTIVITA' DELL'ATTIVITA'
. ENTRO 31/03 [ORGANO
INTERESSI [ORGANO
WHISTLWBLOWING - AMMINISTRATIVO. - | yjvynisTRATIVO. -
FORMAZIONE CONSULENTE CONSULENTE
CONTABILE FISCALE]
CONTABILE FISCALE]
TRASPARENZA - MOTIVAZIONE | RELAZIONE ORGANO DI | RELAZIONE ORGANO DI
DEI PROVVEDIMENTI - CONTROLLO INTERNO | CONTROLLO INTERNO
ALTERAZIONE O MODIFICA DEI DATI DI MONITORAGGIO RAPPORTI CON| (COLLEGIO SINDACALE) / |(COLLEGIO SINDACALE) /
9 Appkggﬁgéggfvlgm"cm BILANCIO PER FAVORIRE SOGGETTI ASSEMBLEA SOGGETTI ESTERNI - REVISORE CONTABILE - | REVISORE CONTABILE - ggfgi%’.f‘lg,?:, [l;g]?]fi,crlg‘lggf,
ESTERNI / INTERNI DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI | APPROVAZIONE DA APPROVAZIONE DA
INTERESSI - WHISTLEBLOWING | PARTE DELL’ASSEMBLEA | PARTE DELL’ASSEMBLEA
- FORMAZIONE DEI SOCI ENTRO 30/04 | DEISOCI ENTRO 30/04
VERIFICHE TRIMESTRALI
MOTIVAZIONE DEI VERIFICHE TRIMESTRALI | ORGANO DI CONTROLLO
PROVVEDIMENTI - ORGANO DI CONTROLLO | INTERNO (COLLEGIO
OMISSIONE / ERRATA EMISSIONE DI MONITORAGGIO RAPPORTI CON|  INTERNO (COLLEGIO | SINDACALE)/ REVISORE
D.IIL %‘:ﬁfgiﬂ%ﬂ%ﬁ? DOCUMENTI CONTABILI AL FINE DI RESPONSABILE CONTABILITA' RISCHIO MEDIO SOGGETTI ESTERNI - SINDACALE)/ REVISORE | CONTABILE - REPORT ggfgi?rlﬁ‘[,?r :. ;gfgf\?ﬁ‘l,?r :.
FAVORIRE TERZI DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI CONTABILE - SEMESTRALE ( ENTRO
INTERESSI - WHISTLEBLOWING MONITORAGGIO 30.06 E 31.12) FATTURE




D) AREA GESTIONE
DELLE ENTRATE,
DELLE SPESE E DEL
PATRIMONIO

VERIFICHE TRIMESTRALI

ORGANO DI CONTROLLO
INTERNO (COLLEGIO
SINDACALE)/ REVISORE |VERIFICHE TRIMESTRALI
CONTABILE - ORGANO DI CONTROLLO
MOTIVAZIONE DEI TRASMISSIONE PER INTERNO (COLLEGIO
OMESSA VERIFICA RICEZIONE FATTURE - PROVVEDIMENTI - OPPORTUNA SINDACALE)/ REVISORE
RICEZIONE DI FATTURE OMESSO SCARICAMENTO FATTURE - MONITORAGGIO RAPPORTI CON|CONOSCENZA ALL'UFFICIO| CONTABILE - REPORT | ppocpoymione PROSECUZIONE
D.IV. ELETTRONICHE (E MANCATA TRASMISSIONE AL RESPONSABILE CONTABILITA' RISCHIO BASSO SOGGETTI ESTERNI - CONTABILITA’ DI SEMESTRALE (ENTRO DELL'ATTIVITA' DELL'ATTIVITA'
CONSERVAZIONE) CONSULENTE FISCALE PER DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI | QUALUNQUE ATTO CHE | 30.06 E 31.12) FATTURE
REGISTRAZIONE E/O AL PROTOCOLLO INTERESSI - WHISTLEBLOWING COMPORTA COME RICEVUTE PER
- FORMAZIONE CONSEGUENZA LA MONITORAGGIO MISURA
RICEZIONE DI FATTURE [RESPONSABILE
[RESPONSABILI DI CONTABILITA’]
SETTORE/RUP] -
MONITORAGGIO
FATTURE EMESSE
REPORT SEMESTRALE
(ENTRO 30.06 E 31.12)
, DELL’ADEMPIMENTO DA
ATT“gEnglsgéss‘éoslsmNE MONITORAGGIO RAPPORTI CON ‘ggﬁfgg;;ﬁ“ggn‘f PARTE DEI SOCI [UFFICIO
FUNZIONAMENTO NEI OMESSA VERIFICA DELL'ADEMPIMENTO SOGGETTI ESTERNI - PARTE DEISOCI - |CONTABILITA' - REPORT| bp o cp ctz1ONE PROSECUZIONE
D.V. AL FINE DI FAVORIRE TERZI - OMESSI UFFICIO CONTABILITA' RISCHIO MEDIO DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI SEMESTRALE (ENTRO ) . f }
CONFRONTI DEGLI ENTI SOCI E ATTIVAZIONE EVENTUALI DELL'ATTIVITA' DELL'ATTIVITA
SOLLECITI O DIFFIDE INTERESSI - WHISTLEBLOWING 30.06 E 31.12)
DI VERIFICA PERIODICA DEGLI SOLLECITI DIFFIDE
ADEMPIMENT! - FORMAZIONE - SEGREGAZIONE | |y, 10 CONTABILITAT ATTIVAZIONE
EVENTUALI SOLLECITI
DIFFIDE [UFFICIO
CONTABILITA’] -
EFFETTUAZIONE DI PAGAMENTI NON
DOVUTI -INDEBITE INFLUENZE SUI TEMPI
DI PAGAMENTO O PER ALTERARE LA
CORNOLOGIA DEI PAGAMENT!I - TRASPARENZA - MOTIVAZIONE MONITORAGGIO
MANCATO RISCONTRO DEI PAGAMENTI DEI PROVVEDIMENTI - PERIODICO PAGAMENTO | REPORT SEMESTRALE
AL FINE DI FAVORIRE SOGGETTI TERZI/IL MONITORAGGIO RAPPORTI CON | (ENTRO 30.06 E 31.12)
D.VIL PAGAMENTO FORNITORI FORNITORE - MANCATA VERIFICA DEI | CRGANO AMCI\SII\II\],;E?SI,ZO / UFFICIO SOGGETTI ESTERNI - Mgﬁl:'ls‘(())l::(?glf)r&]})ll(JE SU PAGAMENTO VERSO PRX???&?ENE Pkgﬁ.f‘%rllgw
DOCUMENTI A SUPPORTO DELLA DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI | b e cotm vy FORNITORI [UFFICIO
LIQUIDAZIONE AL FINE DI INTERESSI - WHISTLEBLOWING PAGAMENTI CONTABILITA']
FAVORIRE/SFAVORIRE IL CREDITORE - - FORMAZIONE - SEGREGAZIONE
EFFETTUAZIONE DI PAGAMENTI IN
ASSENZA DI REGOLARITA' DEI
DOCUMENTI A SUPPORTO
MONITORAGGIO
ANNUALE PAGAMENTI
STIPENDI -
TRASMISSIONE
ALL'UFFICIO
CONTABILITA’ E REg]?]l}];I‘OAg]ITI;JZALESU
TRASPARENZA - MOTIVAZIONE |  ALL'UFFICIO PERSONALE ( 12)
DEI PROVVEDIMENTI - DI TUTTI GLI ATTI CHE PAGAMENTO STIPENDI
PAGAMENTO STIPENDI PAGAMENTO DI SOMME NON DOVUTE / MONITORAGGIO RAPPORTI mcl;]::'i)stc?ﬁgr(«)T"é o [UFFICIO
DIPENDENTI (COMPRENSIVI PAGAMENTO DI SOMME DIFFORMI DA , N CONTABILITA'] - REPORT| PROSECUZIONE PROSECUZIONE
D.VIL DIRIMBORSI QUELLE DOVUTE O DI INCENTIVI NON UFFICIO CONTABILITA RISCHIO BASSO CONSOGGETTI ESTERNI B L ONI SEMESTRALE (30.06 - ATTIVITA' ATTIVITA'
DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI
SPESE/INCENTIVI) LIQUIDATI NTERESSI - WHISTLEBLOWING RELATIVO IMPEGNO DI 31.12) DETERMINE
SE-GREGAZIONE SPESA - VALUTAZIONE INCENTIVI
: SERIVENTO INENTV! | [DIRIGENTE/UFFICIO
IN CEDOLINI DIFFERENTI CONTABILITA’]
E PREVISIONE
PAGAMENTO
SEMESTRALE DELLE
LIQUIDAZIONI
REPORT TRIMESTRALE
MONITORAGGIO RAPPORTI CON| VERIFICHE TRIMESTRALI | (31.3-30.6 -30.9 -
UFFICIO CONTABILITA" / SOGGETTI ESTERNI - ORGANO DI CONTROLLO | 31.12 PAGAMENTI
pvin, | APEMPIIENTI FISCALL/ AN AT B ot FINEPL | cONSULENTE FISCALE / CONSULENTE|[ ~ RISCHIO MEDIO | DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI | INTERNO (COLLEGIO CONTRIBUTI ED PRI ONE PRz ONE
DEL LAVORO INTERESSI - WHISTLEBLOWING| SINDACALE)/ REVISORE |ADEMPIMENTI FISCALI
- FORMAZIONE CONTABILE - [UFFICIO
CONTABILITA’]
UTILIZZO IMPROPRIO DELL’AUTO PER REGISTRO UTILIZZO
FINI NON LAVORATIVI O DI SERVIZIO - AUTO AZIENDALE E
MANCATA COMPILAZIONE DEI REGISTRI MONITORAGGIO RAPPORTI CON APPLICAZIONE REPORT SEMESTRALE
a) GESTIONE UTILIZZO AUTO DIUTILIZZ0 ~ OMESSO CONTROLLO | sy | b1 pENDENTI/AMMINISTRATORI RISCHIO MEDIO SOGGETTI ESTERNI - CODICE DI | REGOLAMENTO Missioni| SU UTILIZZO (30.6 - PROSECUZIONE PROSECUZIONE
AZIENDALE SULL’UTILIZZO - INOSSERVANZA DEL 31.12 [UFFICIO ATTIVITA ATTIVITA'
COMPORTAMENTO - CENSIMENTO AUTO PA
CODICE DELLA STRADA - OMESSA AMMINISTRATIVO]
DIPARTIMENTO
MANUTENZIONE ORDINARIA E FUNZIONE PUBBLICA
STRAORDINARIA
REDAZIONE VERBALI DI
UTILIZZO IMPROPRIO DEL BENE PER CONSEGNA E DI REPORT SEMESTRALE
FINALITA’ NON LAVORATIVE - OMESSA RESTITUZIONE BENI SU VERBALI
MONITORAGGIO RAPPORTI CON
b) GESTIONE UTILIZZO ALTRI ELABORAZIONE DEL VERBALE DI AZIENDALI - REDAZIONE CONSEGNA PROSECUZIONE PROSECUZIONE
BENI MOBILI AZIENDALI CONSEGNA O DI RESTITUZIONE DEL BENE| TUT 111 DIPENDENTI/AMMINISTRATORI RISCHIO BASSO Soc“gg;:%ﬂffg&;ﬁgg‘“ DIl NVENTARIO BENI BENI( ENTRO 30.06 E ATTIVITA' ATTIVITA'
DIX | GESTIONE DEL PATRIMONIO - MANCATO RISPETTO DEL BENE DATO IN AZIENDALI IN DOTAZIONE|  31.12) [UFFICIO

DOTAZIONE

AI DIPENDENTI (ENTRO
31.12)

AMM.VO]




c) GESTIONE BENI IMMOBILI
IN DOTAZIONE

UTILIZZO IMPROPRIO DEI BENI
DELL'ENTE E/O IN DOTAZIONE

ORGANO AMMINISTRATIVO /
DIRIGENTE / RESPONSABILI DI
SETTORE

RISCHIO MEDIO

CODICE DI COMPORTAMENTO -
MONITORAGGIO RAPPORTI CON
SOGGETTI ESTERNI - S
DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI
INTERESSI - PATTI DI
INTEGRITA' NEGLI P!
AFFIDAMENTI - FORMAZIONE -

VERIFICHE LIBRO
INVENTARI E
MONITORAGGIO
ULL'UTILIZZO DEI BENI
DELLA SOCIETA' -
TRASMISSIONE DATI A
IATTAFORMA IMMOBILI
MEF (ENTRO ANNO
SUCCESSIVO)

REPORT ANNUALE
(ENTRO 31.12) SU
UTILIZZO BENI DELLA
SOCIETA' [UFFICIO
AMMINISTRATIVO]

PROSECUZIONE
ATTIVITA'

PROSECUZIONE
ATTIVITA'




E) AREA CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI

GESTIONE DEL RISCHIO
PROCESSO
cobIc
E EVENTUALE SUB- TEMPI / (INDICATORI) / [RESPONSABILI
AREA DI RISCHIO MACRO PROCESSO PROCESSO RISCHI POTENZIALI RESPONSABILE /( )/1 ]
PROCE PROCESSO VALUTAZIONE MISURE
SsO MISURE GENERALI
RISCHIO SPECIFICHE
2023 2024 2025
MOTIVAZIONE DEI VERIFICHE
a) VIGILANZA SUL RISPETTO PROVVEDIMENTI - VERIFICHE TRIMESTRALI ORGANO
DELLA LEGGE, DELLO MANCATA E/O INESATTA VERIFICA AL MONITORAGGIO RAPPORTI| TRIMESTRALI ORGANO DI CONTROLLO PROSECUZIONE PROSECUZIONE
STATUTO, DEI PRINCIPI DI FINE DI FAVORIRE TERZI A DANNO COLLEGIO SINDACALE RISCHIO BASSO CON SOGGETTI ESTERNI - |DI CONTROLLO INTERNO| INTERNO (COLLEGIO DELL'ATTIVITA’ DELL'ATTIVITA'
CORRETTA DELL'ENTE DISCIPLINA DEL (COLLEGIO SINDACALE)/ SINDACALE)/
AMMINISTRAZIONE CONFLITTO DI INTERESSI -| REVISORE CONTABILE | REVISORE CONTABILE
WHISTLEBLOWING - VERBALI
MOTIVAZIONE DEI VERIFICHE
b) VIGILANZA PROVVEDIMENTI - VERIFICHE TRIMESTRALI ORGANO
SULL'ADEGUATEZZA MANCATA E/O INESATTA VERIFICA AL MONITORAGGIO RAPPORTI| TRIMESTRALI ORGANO DI CONTROLLO PROSECUZIONE PROSECUZIONE
El CONTROLLI SULLA GESTIONE DELL'ASSETTO FINE DI FAVORIRE TERZI A DANNO COLLEGIO SINDACALE RISCHIO CRITICO | CON SOGGETTI ESTERNI - (DI CONTROLLO INTERNO| INTERNO (COLLEGIO \ \ ' s
e DELL'ATTIVITA DELL'ATTIVITA
ORGANIZZATIVO DELLA DELL'ENTE DISCIPLINA DEL (COLLEGIO SINDACALE)/ SINDACALE)/
SOCIETA' CONFLITTO DI INTERESSI -| REVISORE CONTABILE | REVISORE CONTABILE
WHISTLEBLOWING - VERBALI
MOTIVAZIONE DEI VERIFICHE
¢) VIGILANZA PROVVEDIMENTI - VERIFICHE TRIMESTRALI ORGANO
' MANCATA E/O INESATTA VERIFICA AL MONITORAGGIO RAPPORTI| TRIMESTRALI ORGANO DI CONTROLLO
SISS’}‘JI;‘BI&:I;]?A(;AUI?\;;ETZIEQTI‘;EII{) E FINE DI FAVORIRE TERZI A DANNO COLLEGIO SINDACALE RISCHIO BASSO CON SOGGETTI ESTERNI - |DI CONTROLLO INTERNO| INTERNO (COLLEGIO ll))gl(.)l?i(':fl'{'f\l/?'ll:l:' ggggiﬁ,‘,{,ﬂgg}
CONTABILE DELLA SOCIETA' DELL'ENTE DISCIPLINA DEL (COLLEGIO SINDACALE)/ SINDACALE)/
CONFLITTO DI INTERESSI -| REVISORE CONTABILE | REVISORE CONTABILE
WHISTLEBLOWING - VERBALI
MOTIVAZIONE DEI ATTIVAZIONE
RAG?[%E‘E‘[;‘[E:?EEZGU PROVVEDIMENTI - PROCEDURE DI ADOZIONE SISTEMA SEPORT
OBBIETTIVI QUALITATIVIE MONITORAGGIO RAPPORTI VERIFICA DEL CON PROCEDURE DI SEMESTRAL(ENTRO
QUANTITATIVI OMESSA E/O ERRATA VALUTAZIONE IN CON SOGGETTI ESTERNI - RAGGIUNGIMENTO VERIFICA (ENTRO 30.06 -E PROSECUZIONE
DANNO DELL'ENTE AL FINE DI FAVORIRE | ORGANO AMMINISTRATIVO / DIRIGENTE | RISCHIO BASSO DISCIPLINA DEL DEGLI OBBIETTIVI ENTRO 31.12) SU ' '
DETERMINATI NEI 31.12) [ORGANO DELL'ATTIVITA
TERZI CONFLITTO DI INTERESSI - QUALITATIVIE ATTIVITA' DI
CONTRATTI A RISULTATO DI AMMINISTRATIVO -
FORMAZIONE - QUANTITATIVI VERIFICA
AFFIDAMENTO DEI SERVIZI DIRIGENTE]
DA PARTE DEGLI ARO WHISTLEBLOWING - CONTRATTIA [DIRIGENTE]
SEGREGAZIONE RISULTATO
MOTIVAZIONE DEI REPORT
PROVVEDIMENTI -
MowTomAGoto | MTTVAION: SSTENA ostons procepu SEMESTRALGENTRO
SERVIZIO DI GESTIONE OMESSA E/O ERRATA VALUTAZIONE IN RAPPORTCON SOGGETTI VERIFICA CONGRUITA' DI VERIFICA (ENTRO 30.06-E PROSECUZIONE
RIFIUTI RISPETTO ALLE DANNO DELL'ENTE AL FINE DI FAVORIRE | ORGANO AMMINISTRATIVO / DIRIGENTE | RISCHIO BASSO ESTERNI -DISCIPLINA DEL DEI PREZZI DEL 31.12) [ORGANO ENTRO 31.12) SU ' '
DELL'ATTIVITA
TERZI CONFLITTO DI INTERESSI AMMINISTRATIVO - ATTIVITA' DI
CONDIZIONI DI MERCATO SERVIZIO DI GESTIONE
FORMAZIONE - DIRIGENTE] VERIFICA
APPLICATE RIFIUTI
WHISTLEBLOWING - [DIRIGENTE]

SEGREGAZIONE




E) AREA
CONTROLLI,
VERIFICHE,

ISPEZIONI

MONITORAGGIO
ATTIVITA' DI VERIFICA
EFFETTUATA -
IMPLEMENTAZIONE
DELLE ATTIVITA’ DI
CONTROLLO E
SORVEGLIANZA DELLA
QUALITA’ DEL RIFIUTO
DIFFERENZIATO DA
PARTE DELLE
AUTORITA’ APPALTANTI REPORT SEMESTRALE
FINALIZZATO A (ENTRO 30.06 -E
MOTIVAZIONE DEI e e ENTRO 31.12)SU
¢) VERIFICHE DEL PROVVEDIMENTI - DELL'EFFETTIVO ATTIVITA' DI VERIFICA
CONFERIMENTO DELLE VARIE D%ﬁfggggﬁ?ﬁf ‘F’&ngfﬁ%i:g]s MONITORAGGIO RAPPORTI RECUPERO DI [RESPONSABILE
- MATERIALE -
FRAZIONI MERCEOLOGICHE TERZI - ASSENZA DI TERZIETA' DEI | RESPONSABILE UFFICIO CONSORZI DI CON SOGGETTI ESTERNI VALUTAZIONE UFFICIO CONSORZIDI | pp g cyzZIONE PROSECUZIONE
DEI RIFIUTI NELL'AMBITO , RISCHIO BASSO DISCIPLINA DEL . FILERA] -REPORT : ! ) g
" SOGGETTI INCARICATI DELLE ATTTIVITA' FILIERA DELL’ATTRIBUZIONE AD DELL'ATTIVITA DELL'ATTIVITA
DEL SERVIZIO "CONSORZI DI DI ANALISI MERCEOLOGICA DEI RIFIUTI CONFLITTO DI INTERESSI .|  una AuToRITA' TERZA | SEMESTRALE ENTRO
FILIERA" ATTIVATO DALLA CONFERITI FORMAZIONE - DELLA POTESTA’ DI 30.06- 31.12) SU DATI
- NOMINA DEI SOGGETTI
VERIFICHE SUL SERVIZIO DI SRR. W}Sl]ISSGT]{.éEg ;‘g‘gg:ﬁ ACCREDITATI PREPOSTI [RE;;)PSEISW;JI;:{.E
EII GESTIONE INTEGRATA DEI AL CONTROLLO
RIFIUTI MERCEOLOGICO DEI UFFICIO CONSORZI DI
RIFIUTI CONFERITI, AL FILIERA]
FINE DI GARANTIRE
L’EFFETTIVA
CONGRUITA’DEI
CONFERIMENTI E
QUINDI LA COERENZA
DEL CORRISPETTIVO
CHE I CONSORZI DI
FILIERA DEVONO
VERSARE AGLI ENTI
LOCALI
MOTIVAZIONE DEI
d) VERIFICHE DEL OMESSA E/O ERRATA VALUTAZIONE IN PROVVEDIMENTI - MONITORAGGIO REPORT SEMESTRALE
\ MONITORAGGIO RAPPORTI| ATTIVITA' DI VERIFICA
CONFERIMENTO DEI RIFIUTI DANNO DELL'ENTE AL FINE DI FAVORIRE CON SOGGETTI ESTERNI - AT (ENTRO 30.06 - E
PRESSO IMPIANTI DI TERZI - ASSENZA DI TERZIETA' DEI UFFICIO TECNICO / DEC RISCHIO MEDIO DISCIPLINA DEL IMPLEMENTAZIONE ENTRO 31.12)SU PROSECUZIONE PROSECUZIONE
SMALTIMENTO/TRATTAMEN SOGGETTI INCARICATI DELLE ATTTIVITA' CONFLITTO DI INTERESSI DELLE ATTIVITA'DI | ATTIVITA' DI VERIFICA ATTIVITA ATTIVITA
TO (GESTITI O CONTROLLATI DI ANALISI MERCEOLOGICA DEI RIFIUTI FORMAZIONE - : CONTROLLO E [RESPONSABILE
DALLA SRR) CONFERITI WHISTLEBLOWING - SORVEGLIANZA UFFICIO TECNICO]
SEGREGAZIONE
RILASCIO DI AUTORIZZAZIONI IN MOTIVAZIONE DEI
ASSENZA DEI PRESUPPOSTI AL FINE DI PROVVEDIMENTI - COINVOLGIMENTO DI | REPORT ANNUALE
FAVORIRE TERZI - ALTERAZIONE MONITORAGGIO RAPPORTI "
a) AUTORIZZAZIONI AL DELL'ORDINE DI ARRIVO DELLE ISTANZE CON SOGGETTI ESTERNI - PIU"SOGGETTI (31.12) SU
I AUTORIZZAZIONI AL CONFERIMENTO DI RIFIUTI . DISPARITA’ DI TRATTAMENTO DIRIGENTE / RESPONSABILE DISCIPLINA DEL NELL'ADOZIONE AUTORIZZAZIONI PROSECUZIONE PROSECUZIONE
. CONFERIMENTO DI RIFIUTI | PRESSO IMPIANTI GESTITI O , SETTORE TECNICO/ RUP / DEC DELL'ATTO - ADOZIONE RILASCIATE ATTIVITA' ATTIVITA'
NELL'ITER DELLE PRATICHE - MANCATO CONFLITTO DI INTERESSI -
CONTROLLATI DALLA SRR DI UN REGISTRO DELLE [RESPONSABILE
RISPETTO IMMOTIVATO DEL TERMINE DI FORMAZIONE - AUTORIZZAZIONI UFFICIO TECNICO]
CONCLUSIONE DEL PROCEDIMENTO - WHISTLEBLOWING -
INCOMPLETEZZA DELL'ISTRUTTORIA SEGREGAZIONE
COINVOLGIMENTO DI
PIU' SOGGETTI
, MOTIVAZIONE DEI NELL'ADOZIONE
v Au"g :ZTI'{)'P‘I";TD‘:ID;I ANI PROVVEDIMENTI - DELL'ATTO - RISPETTO
ECONOMICO-FINANZIARI DEI VALIDAZIONE SENZA ACQUISIZIONE DEI MONITORAGGIO RAPPORTI| DELLE PRESCRIZIONI REPORT ANNUALE
COMUNI DELL’AMBITO DATI DAI COMUNI E DAI GESTORI - ORGANO AMMINISTRATIVO / CON SOGGETTI ESTERNI - | ARERA - CONFRONTO | o130 ciarriviTa' | PROSECUZIONE PROSECUZIONE
NELLA QUALITA’ DI ENTE OMESSA OSSERVANZA DELLE DIRIGENTE / RESPONSABILI DI RISCHIO MEDIO DISCIPLINA DEL CON COMUNI D1 VALIDAZIONE ATTIVITA" ATTIVITA"
PRESCRIZIONI DELLA DELIBERA ARERA SETTORE / UNITA' OPERATIVA CONFLITTO DI INTERESSI - DELL'AMBITO - \
TERRITORIALMENTE [UNITA' OPERATIVA]
PER FAVORIRE TERZI FORMAZIONE - VALUTAZIONE
COMPETENTE ( AI SENSI ,
DELLA DELIBERA ARERA) WHISTLEBLOWING - NECESSITA’ DI
SEGREGAZIONE ISTITUIRE APPOSITO
UFFICIO O PERMANENTE
UNITA’ OPERATIVA




EIV

VALIDAZIONE PEF DEI COMUNI
E VERIFICA QUALITA’ TECNICA
E CONTRATTUALE SERVIZIO
RIFIUTI

COINVOLGIMENTO DI
PIU' SOGGETTI

Comuni dell’Ambito
Territoriale Ottimale;

ALL’APPROVAZIONE DELLA CARTA DELLA
QUALITA’

VALUTAZIONE
NECESSITA’ DI
ISTITUIRE APPOSITO
UFFICIO O PERMANENTE
UNITA’ OPERATIVA

[UNITA' OPERATIVA]

b) MONITORAGGIO E MOTIVAZIONE DEI NELL'ADOZIONE
VERIFICA ADEMPIMENTI DI ADOZIONE SCHEMA REGOLATORIO SENZA PROVVEDIMENTI - DELL'ATTO - RISPETTO
GESTORI E COMUNI IN TEMA OPPORTUNA VERIFICA SITUAZIONE MONITORAGGIO RAPPORTI| DELLE PRESCRIZIONI | peo o o o
DI QUALITA’ TECNICA E QUALITATIVA SERVIZIO - MANCATA ORGANO AMMINISTRATIVO / CON SOGGETTIESTERNI - | ARERA - CONFRONTO | 515\ s ATTIVITA' | PROSECUZIONE PROSECUZIONE
CONTRATTUALE DEL VERIFICA DEL RISPETTO DI DIRIGENTE / RESPONSABILI DI RISCHIO MEDIO DISCIPLINA DEL CON COMUNI ( DI VALIDAZIONE ATTIVITA' ATTIVITA'
SERVIZIO RIFIUTI (IN ADEMPIMENTI DI COMUNI E GESTORI SETTORE / UNITA' OPERATIVA CONFLITTO DI INTERESSI - DELL'AMBITO - [UNITA’ OPERATIVA]
QUALITA’ DI ETC, Al SENSI CONSEGUENTI ALL’ADOZIONE DELLO FORMAZIONE - VALUTAZIONE
DELLA DELIBERA ARERA N. SCHEMA REGOLATORIO WHISTLEBLOWING - NECESSITA’ DI
15/2022/R/RIF) SEGREGAZIONE ISTITUIRE APPOSITO
UFFICIO O PERMANENTE
UNITA’ OPERATIVA
COINVOLGIMENTO DI
PIU' SOGGETTI
NELL'ADOZIONE
c) approvazione Carte APPROVAZIONE CARTA QUALITA’ SENZA DELL'ATTO - RISPETTO
della Qualita del servizio CORRISPONDENZA CON SCHEMA ORGANO AMMINISTRATIVO / DELLE PRESCRIZIONI | poo oo o e
: . : : REGOLATORIO - MANCATA VERIFICA DEL ARERA - CONFRONTO ,
di ge_‘c’t_'or_le mteg}'ata. dei RISPETTO DI ADEMPIMENTI DI COMUNI E DIRIGENTE / RESPONSABILI DI RISCHIO MEDIO CON COMUNI ( 311)'11‘2,}\;%:;3&“ Pkgﬁlc‘%}g“ PRX:.']S.%ZT[ZNE
rifiuti urbani dei GESTORI CONSEGUENT! SETTORE / UNITA' OPERATIVA DELL'AMBITO -




F) AREA AFFARI LEGALI, CONTENZIOSO
GESTIONE DEL RISCHIO
TEMPI / (INDICATORI) / [RESPONSABILI]
PROCESSO
MISURE
VALUTAZIONE MISURE GENERALI SPECIFICHE
RISCHIO
CODICE
AREA DIRISCHIO  |PROCES MACRO PROCESSO PROCESSO EVENTUALE SUB-PROCESSO RISCHI POTENZIALI RESPONSABILE 2023 2024 2025
S0
MOTIVAZIONE DEI REPORT SEMESTRALE
PROVVEDIMENTI -
(30.06 - 31.12) SU
MONITORAGGIO AUTORIZZAZIONE AD
ERRATA VALIUTAZIONE IN DANNO RAPPORTI CON SOGGETTI ADEGUATA AGIRE E RESISTERE IN
AUTORIZZAZIONE AD AGIRE / DELL'ENTE AL FINE DI FAVORIRE TERZI - ESTERNI - DISCIPLINA DEL ISTRUTTORIA E PROSECUZIONE PROSECUZIONE
FL RESISTERE IN GIUDIZIO MOTIVAZIONE INCONGRUA DEL ORGANO AMMINISTRATIVO RISCHIO BASSO | coNFLITTO DI INTERESSI|  MOTIVAZIONE DEL GIUD}:ﬁ?A[‘?g_GANO ATTIVITA' ATTIVITA'
PROVVEDIMENTO - SVOLGIMENTO DI PROVVEDIMENTO RESPONSABILE
ATTIVITA' SUCCESSIVA AL SETTORE
RAPPORTO DI LAVORO -
WHISTLEBLOWING AMMINISTRATIVO]
TRASPARENZA -
MOTIVAZIONE DEI REPORT SEMESTRALE
PROVVEDIMENTI - (30.06 - 31.12)
MONITORAGGIO [[ADOTTATO ALBO INCARICHI CONFERITI
RAPPORTI CON SOGGETTI|LEGALI E REGOLAMENTO| [ORGANO AMM.VO -
CONFERIMENTO INCARICHI A ESTERNI - DISCIPLINA DEL|  INCARICHI LEGALI - RESPONSABILE
PROCEDURE PER PROFESSIONISITI IN CONFLITTO DI ORGANO AMMINISTRATIVO / CONFLITTO DI INTERESSI 2018] - AMM.VO] E SU
AFFIDAMENTO INCARICO PER INTERESSI O IN SITUAZIONE DI . : PROSECUZIONE PROSECUZIONE
F.IL AGIRE / RESISTERE IN INCOMPATIBILITA' - INOSSERVANZA DI RESPONSABILE SETTORE RISCHIO MEDIO - PATTI DI INTEGRITA! ACQUISIZIONI APPLICAZIONE ATTIVITA" ATTIVITA"
AMMINISTRATIVO NEGLI AFFIDAMENTI - DICHIARAZIONI IN REGOLAMENTO
GIUDIZIO EVENTUALI REGOLAMENTI PER
FAVORIRE SOGGETT! PARTICOLARI SVOLGIMENTO DI MERITO A ASSENZA DI INCARICHI
ATTIVITA' LAVORATIVA | INCOMPATIBILITA'E LEGALI[ORGANO
SUCCESSIVA AL CONFLITTI DI INTERESSE AMM.VO -
RAPPORTO DI LAVORO - RESPONSABILE
FORMAZIONE - AMM.VO]
WHISTLEBLOWING -
F) AREA AFFARI
LEGALI,
CONTENZIOSO
MOTIVAZIONE DEI
PROVVEDIMENTI -
MONITORAGGIO
s ams RaroRT siisTALE
ERRATA VALUTAZIONE IN DANNO CONFLITTO DI INTERESSI (30.06 - 31.12) SU
DELL'ENTE AL FINE DI FAVORIRE TERZI - ORGANO AMMINISTRATIVO / - PATTI DI INTEGRITA" MONITORAGGIO STATO DEL PROSECUZIONE PROSECUZIONE
F.IIl. | GESTIONE DEL CONTENZIOSO ALTERAZIONE ATTI PROCEDIMENTALI AL RESPONSABILE SETTORE RISCHIO BASSO NEGLI AFFIDAMENTI - | CONTENZIOSO - STATO CONTENZIOSO ATTIVITA' ATTIVITA'
FINE DI FAVORIRE TERZI A DANNO AMMINISTRATIVO DELLE CAUSE [RESPONSABILE
\ SVOLGIMENTO DI
DELL'ENTE \ SETTORE
ATTIVITA' LAVORATIVA AMMINISTRATIVO]
SUCCESSIVA AL
RAPPORTO DI LAVORO -
FORMAZIONE -
WHISTLEBLOWING




F.IV.

LIQUIDAZIONE ONORARIO
INCARICHI LEGALI

EFFETTUAZIONE DI LIQUIDAZIONI
INGIUSTIFICATE O NON RIENTRANTI NEI
PARAMETRI PRESTABILITI (SENZA
MOTIVATA GIUSTIFICAZIONE)

ORGANO AMMINISTRATIVO /
RESPONSABILE SETTORE
AMMINISTRATIVO

RISCHIO BASSO

MOTIVAZIONE DEI
PROVVEDIMENTI -
MONITORAGGIO
RAPPORTI CON SOGGETTI
ESTERNI - DISCIPLINA DEL|
CONFLITTO DI INTERESSI
- PATTI DI INTEGRITA'
NEGLI AFFIDAMENTI -
SVOLGIMENTO DI
ATTIVITA' LAVORATIVA
SUCCESSIVA AL
RAPPORTO DI LAVORO -
FORMAZIONE -
WHISTLEBLOWING

ADEGUATA
ISTRUTTORIAE
MOTIVAZIONE NEI
PROVVEDIMENTI DI
LIQUIDAZIONE -
CONTROLLO RISPETTO
PARAMETRI ONORARI
PRESTABILITI

REPORT SEMESTRALE
(30.06 - 31.12) SU ATTI
DI LIQUIDAZIONE
[RESPONSABILE
SETTORE
AMMINISTRATIVO/
RESPONSABILE
CONTABILITA]

PROSECUZIONE
ATTIVITA'

PROSECUZIONE
ATTIVITA'




G) AREA PIANIFICAZIONE

PROCESSO

‘GESTIONE DEL RISCHIO

AREA DI RISCHIO

copic

PROCE|
550

MACRO PROCESSO

PROCESSO

EVENTUALE SUB-
PROCESSO

RISCHI POTENZIALL

RESPONSABILE

ESPOSIZIONE AL
RISCHIO

MISURE
GENERALI

MISURE SPECIFICHE

TEMPI / (INDICATORI) / [RESPONSABILI]

2023

2024

2025

) AREA
PIANIFICAZIONE

REDAZIONE E VARIAZIONE
PLANO D'AMBITO

ILLEGITTIMA ISTRUTTORIA DI ATTI DI
IFICAZIONE E DELLE RELATIVE
'VARIANTI ONDE FAVORIRE SOGGETTI
PRIVATI E TERZI - NON CORRETTA O
INSUFFICIENTE VALUTAZIONE DELLO
STATO DI FATTO - SOMMARIA E
GENERICA VALUTAZIONE DELLE
CRITICITA’ PRESENTI SUL TERRITORIO -

(COSTI, SPECIE QUELLI DI GESTIONE,
BASATE SU GENERICHE INDAGINI DI
'MERCATO E CHE NON TENGONO
ADEGUATAMENTE IN CONTO DELLA
RIDUZIONE DEI COSTI DI GESTIONE NEL
‘TEMPO IN FORZA DEI PROVENTI
DERIVANTI DALLA VALORIZZAZIONE.
ECONOMICA DEI RIFIUTI

/
DIRIGENTE / ASSEMBLEA

MOTIVAZIONE DEI
PROVVEDIMENTI -

TRASPARENZA -

ADEGUATA ISTRUTTORIA .
OBBLIGO DI MOTIVAZIONE.
NEL PROVVEDIMENTO DI
ADOZIONE/VARIAZIONE -
PUBBLICAZIONE PIANO

D

INTERMEDIO - PREVISIONE
DURANTE LA REDAZIONE

REPORT ANNUALE

SOGGETTI

DELL

DEL PIANO (31.12)

DEL

PARTICOLARE QUALORASI

SU APPLICAZIONE

INTERESSI
- FORMAZIONE -
SEGREGAZIONE

IMPIANTI (DI
TTAMENTO,

LISTA
STABILENDO LA TARIFFA
DI
SMALTIMENTO/RECUPERO

by
ANALITICAMENTE SULLA

'DIMERCATO)

[DIRIGENTE]

ATTIVITA”

ATTIVITA'

ROCEDIMENTI DI
|APPROVAZIONE, MODIFICA ED

RILASCIO PARERI NEU

(ORNAMENTO DEL PIANO
REGIONALE DEI RIFIUTI PER
INDIVIDUAZIONE ZONE

ILLEGITTIMA ISTRUTTORIA NEL RILASCIO|
DEI PARERI ONDE T
PRIVATI ETERZI

DIRIGENTE

RISCHIO MEDIO

SOGGETTI
ESTERNI - DISCIPLINA
DEL

TRASPARENZA -

CONFLITTO DI

INTERESSI
- SEGREGAZIONE.

MOTIVAZIONE NEL
RILASCIO DI PARERI

REPORT ANNUALE.
(3112)SU
ISTRUTTOL
PARERI [DIRIGENTE

PROSECUZIONE
ATTIVITA"

PROSECUZIONE
Vi




H) AREA GESTIONE FLUSSI DOCUMENTALI ED INFORMATIVI

GESTIONE DEL RISCHIO
PROCESSO
TEMPI / (INDICATORI) / [RESPONSABILI]
CODIC
ESPOSIZIONE AL MISURE
AREA DI RISCHIO 12 MACRO PROCESSO PROCESSO NS T RISCHI POTENZIALI RESPONSABILE RISCHIO GENERALI MISURE SPECIFICHE
PROCE PROCESSO
SSO
2023 2024 2025
REPORT ANNUALE
MANOMISSIONE DOCUMENTALE IN [31.12] UTILIZZO
TENUTA REGISTRO DANNO DELL'ENTE AL FINE DI FAVORIRE CODICE DI [ADOTTATO SISTEMA DI PROTOCOLLO
TERZI - ERRATA REGISTRAZIONE DEI RESPONSABILE SETTORE COMPORTAMENTO - PROTOCOLLO INFORMATICO E DI
H.IL PRSJ&%?;%%E;E;?:S%\?E' DATI IN DANNO DELL'ENTE AL FINE DI AMMINISTRATIVO / UFFICIO FORMAZIONE - INFORMATICO E APPLICAZIONE DEL PR:?.';%',JI?F‘;NE PRX?,E%ZT'ENE
ENTRATA/USCITA FAVORIRE TERZI - ERRATA PROTOCOLLO WHISTLEBLOWING - REGOLAMENTO DI RELATIVO
/ ARCHIVIAZIONE DEGLI ATTI IN DANNO SEGREGAZIONE PROTOCOLLO - 2018] |REGOLAMENTO [RESP.
DELL'ENTE CONSERVAZIONE
PROTOCOLLO]
H) AREA GESTIONE
FLUSSI
DOCUMENTALI ED
INFORMATIVI
ML ATTIVITA' INFORMATIVA ERRATA INFORMAZIONE ALL'UTENZA IN RESPONSABILE URP

TRAMITE CALL CENTER *

DANNO DELL'ENTE PER FAVORIRE TERZI

(*)= con riferimento all’attivita informativa tramite call center (H.IL) la descrizione completa dei processi e la previsione delle misure é subordinata all’attivazione del sistema.
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