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DETERMINAZIONE DEL DIRIGENTE

N.103 DEL4Y/¢z 12023

Oggetto: Aggiornamento incardinamento del personale della SRR ATO7 Ragusa nell’organigramma
societario al fine di consentire il corretto funzionamento della struttura organizzativa - Incarico per le
verifiche e monitoraggio delle assegnazioni tramite sistema “Arcadoc”.

Errata corrige Determinazione n. 102 del 13/06/2023

IL DIRIGENTE

Premesso che:
* il personale ad oggi in servizio alla SRR ATO7 Ragusa ¢ stato trasferito dalla precedente Societa
ATO Ragusa Ambiente S.p.A. in liquidazione per effetto della L.R. 9/2010 e che si compone di 19
dipendenti, oltre allo scrivente, di seguito elencati
Alessandrello Giuseppe
Boncoraglio Rossana
Bonuomo Luca
Bissi Antonino
Campeailla Etrusca
Cannata Gianpiero (attualmente distaccato in part time)
Cascone Veli Valentina
Castilletti Paola
Cugno Davide
Filingieli Agostino
Guglielmino Irene
Lauretta Roberto
Marino Salvatore
Mazzone Corinne
Mezzasalma Alessia
Sammito Giuseppe
Tumino Carmelo
Tussellino Teresa
Scala Luigi

Richiamati:

e L’art. 16 del C.C.N.L. FISE Assoambiente;

* la pianta organica della Societa, che determina i fabbisogni di personale, approvata con verbale
dell’ Assemblea dei soci del 4 maggio 2018;



0 Il Regolamento aziendale sulle procedure generali per il reclutamento del personale e per gli
avanzamenti di carriera, approvato con Delibera del Consiglio di Amministrazione del 22/09/2020,
verbale n. 74;

Considerato che:

O alcuni posti relativi alle posizioni sub-apicali previste dalla pianta organica approvata con delibera
dell’ Assemblea dei soci del 4 maggio 2018, sono vacanti, ed in particolare: Responsabile del Settore
Amministrativo — Livello 7°; Responsabile del Settore Tecnico — Livello 7°; Responsabile
dell’Ufficio Contabilita — Livello 6°; Responsabile dell’Ufficio Convenzioni Consorzi di Filiera e
Controlli — Livello 6°;

O la mancata copertura delle posizioni sopra specificate, con la conseguente assenza di livelli di
funzionalita gerarchiche, ha determinato, negli anni, delle forti criticita nell’organizzazione degli
uffici della Societa, con il rischio del mancato assolvimento degli ordinari adempimenti afferenti al
ruolo attribuito dalla legge regionale alla Societa di Regolamentazione del servizio di gestione
Rifiuti;

0 la non corrispondenza dell’organigramma previsto a regime rispetto ai livelli di inquadramento del
personale comporta evidentemente delle criticita nella corretta individuazione dei ruoli e delle
responsabilita e nella determinazione dei processi decisionali dell’Ente;

[ come ribadito pili volte anche dalla Corte dei Conti, la corretta organizzazione della struttura
amministrativa rappresenta un parametro essenziale che informa I’intera attivitd amministrativa,
mentre, di contro, una cattiva organizzazione pud configurare gli estremi di un danno erariale dal
momento in cui non si compie una scelta tecnica realizzabile in concreto avendo a disposizione tutte
le idonee risorse umane e strumentali (Corte dei Conti sez. Reg. Sicilia, n. 216/1997, Corte dei Conti
sez. Reg. Toscanan. 313/1997);

0 con determinazioni del Dirigente, si & provveduto a sopperire ai posti vacanti sopra descritti
attribuendo mansioni superiori temporanee, nelle more dell’espletamento delle procedure
amministrative per la copertura definitiva delle posizioni di che trattasi, attraverso le modalita
sancite nel Regolamento aziendale sulle procedure generali per il reclutamento del personale e per
gli avanzamenti di carriera, cosi come previsto dall’art. 16, comma 2, Del CCNL Fise Assoambiente
e dall’art. 2, comma 2, del Regolamento aziendale sulle procedure generali per il reclutamento del
personale e per gli avanzamenti di carriera, approvato con Delibera del Consiglio di
Amministrazione del 22/09/2020, verbale n. 74, da ultima determinazione del Dirigente n. 37 del
06/03/2023 e Delibera del Consiglio di Amministrazione del 16/06/2022, verbale n. 103;

Richiamato:
0 il TITOLO I, artt. 3, 4 e 5 del “Regolamento organico del personale dipendente e di organizzazione
degli uffici e dei servizi — prima applicazione” (approvato con deliberazione del C.d.A. n. 89 del
09/08/2021) che di seguito si riportano (artt. 3 e 5):

Art. 3 — Struttura Organizzativa

1. L'assetto organizzativo della Societa é articolato in un livello macro strutturale definito Servizio, all'interno dei quali
trovano allocazione i Settori, gli Uffici e le Unita Operative. Per assicurare maggiore snellezza ed efficienza
amministrativa, all’interno dei Settori e degli Uffici sono inoltre previste micro-strutture definite come Unita Base, aventi
diverso livello.

2. I Servizio é la struttura organica funzionale di massima dimensione, composta come detto da di piu Settori, Uffici e
Unita Operative, raggruppati in relazione all’omogeneita di competenze ed ai relativi ambiti di attivita di intervento
individuati. Alla direzione del Servizio é predisposto un Responsabile, denominato Dirigente del Servizio. Poiché le attivita
della "SRR” di cui all’art. | si connaturano essenzialmente con quelle di natura tecnica, la struttura organizzativa della
medesima Societd é organizzata con un solo Servizio detto “Regolamentazione Rifiuti” all’interno del quale trovano
allocazione i Settori e gli Uffici.

3. Il Settore raggruppa in modo organico un ambito definito di discipline o materie strettamente correlate, per fornire
servizi rivolti sia all'interno sia all'esterno della SRR e per svolgere precise funzioni o specifici interventi atti a gestire
compiutamente un’attivita organica. Per l'intrinseca complessita funzionale conseguente é prevista la posizione di un
Responsabile di Settore. I Settori previsti all’interno del Servizio di Regolamentazione Rifiuti sono due: Settore
Amministrativo/Contabile e Settore Tecnico /Impiantistico.

5. L'Ufficio gestisce I'intervento in specifici ambiti omogenei del Settore in cui é inserito e ne garantisce 1'esecuzione.
Assicura il raggiungimento degli obiettivi prefissati, gestendo le risorse umane assegnatevi, espletando inoltre attivita di




erogazione di servizi alla collettivita. E’ prevista la posizione di un Responsabile di Ufficio. In particolare all'interno del
Settore Amministrativo/Contabile é previsto I'Ufficio Contabilita e I'Ufficio Affari Generali/Personale, mentre all interno
del Settore Tecnico /Impiantistico é previsto | 'Ufficio Gestioni Impianti e | 'Ufficio Convenzioni Consorzi di Filiera.

6. E’ altresi prevista I'istituzione di Unita Operative, aventi compiti di archiviazione, protocollo e segreteria per servizi
specialistici o di rilevanza limitata, all’interno di ciascuno dei Settori e degli Uffici della Societa. Alla direzione dell Unita
Operativa sara individuato un preposto avente livello funzionale adeguato ai compiti da svolgere.

7. L'assetto organizzativo della SRR é rappresentato graficamente dall’organigramma riportato in calce al citato
regolamento.

Art. 5 — Settori/Uffici

1. 1l Servizio, come detto all’art. 3, ¢ articolato attraverso l'istituzione di Settori e Uffici, i quali possono essere in
posizione subordinata uno all’altro e si differenziano per la complessita e/o l'articolazione dei compiti attribuiti. [
Responsabili preposti ad un Settore e ad un Ufficio esercitano le attribuzioni nei limiti e in attuazione degli indirizzi
programmatici e degli obiettivi assegnati dal Dirigente del Servizio e/o dal C.d.A.

2. I Responsabili preposti ad un Settore/Ufficio/unita Operativa adottano atti e provvedimenti, anche a rilevanza esterna (a
tale scopo espressamente delegati dal Dirigente del Servizio) nell'ambito delle competenze loro assegnate.

3. I Responsabili preposti ad un Settore/Ufficio/Unita Operativa improntano la loro azione ai seguenti criteri:

- valorizzazione, compatibilmente con l'efficacia dei servizi, della collegialita, della professionalita e dell'iniziativa del
personale anche tramite |'utilizzo della delega;

- efficace sostegno alla flessibilita organizzativa, alla semplificazione e al decentramento delle attivita.

4. I Responsabili di Settore svolgono le seguenti funzioni:

- adottano gli atti ed i provvedimenti amministrativi di competenza del Settore e svolgono I attivita comunque necessaria al
raggiungimento dei risultati di gestione per la struttura di competenza;

- provvedono, sotto la supervisione del Dirigente, alla organizzazione dell 'area assegnata coordinandone i programmi di
lavoro e I'utilizzo delle risorse umane, finanziarie e strumentali assegnate;

- verificano periodicamente la distribuzione del lavoro e la produttivita degli Uffici afferenti al Settore e dei singoli
dipendenti assegnati e proponendo al Dirigente del Servizio le iniziative nei confionti del personale, comprese quelle, in
caso di inidoneo rendimento o di esubero, per il trasferimento ad altro ufficio o per il collocamento in mobilitd;

- propongono i Responsabili del Procedimento di cui alla Legge 241/1990 e ss.mm.ii., che fanno capo al Settore/Ufficio e
verificano, anche su richiesta di terzi interessati, il rispetto dei termini e degli istituti previsti per legge;

- propongono prenotazioni di spesa e di acquisizione delle entrate nei limiti degli atti e provvedimenti di competenza, da
sottoporre al Dirigente del Servizio,

- formulano proposte al Dirigente del Servizio anche in ordine alla adozione di progetti e ai criteri di organizzazione degli
uffici.

5. I Responsabili di Ufficio svolgono le seguenti funzioni:

- assicurano lo svolgimento delle attivita di competenza dell'Ufficio, anche attraverso le unita di personale assegnate allo
stesso;

- pongono in essere gli atti ed i provvedimenti amministrativi nell’ambito dei programmi di lavoro del Settore di
appartenenza, da sottoporre al responsabile del Settore;

- provvedono, di concerto con il Responsabile del Settore, all’organizzazione dell Ufficio ed alla distribuzione del lavoro
tra il personale assegnato all 'Ufficio;

- verificano periodicamente la produttivita del personale assegnato all’Ufficio.

Atteso che:
O per la copertura temporanea dei posti sopra citati e di seguito specificati si possa fare riferimento ai
titoli di studio posseduti ed alla pluriennale esperienza e professionalita acquisita, rispettivamente dai
seguenti dipendenti gid in servizio a tempo indeterminato ed inquadrati ad un livello inferiore:
Responsabili Settori e Uffici
© Responsabile del Settore Amministrativo e Ufficio (Livello 7/B) a Dott. Luca Bonuomo (attuale
Liv. 5/A): gia Responsabile della Segreteria Amministrativa, Responsabile della Prevenzione
della Corruzione e della Trasparenza, Responsabile protocollo informatico, RUP in diversi
procedimenti ed avente quale titolo di studio la Laurea in Giurisprudenza;

© Responsabile del Settore Tecnico (Livello 7/B) a Arch. Roberto Lauretta (attuale Liv. 3/A): gia
Direttore dell’Esecuzione del Contratto di gestione dell’impianto di compostaggio di Ragusa,
Direttore dei Lavori in diversi cantieri, progettista per realizzazione impianti, RUP in diversi
procedimenti ed avente quale titolo di studio la Laurea in Architettura;

° Responsabile dell’Ufficio Contabilita (Livello 6/B) al Rag. Luigi Scala (attuale Liv. 3/A): gia
Responsabile dell’Ufficio Contabilita, gestore procedure di fatturazione elettronica ed avente
quale titolo di studio il Diploma di Ragioneria;




Vista:

© Responsabile dell’Ufficio Convenzioni Consorzi di Filiera e Controlli (Livello 6/B) a Sig.
Giuseppe Sammito (attuale Liv. 3/A): gia Responsabile dell’Ufficio Convenzioni Consorzi di
Filiera ed avente quale titolo di studio il Diploma di Maturita Scientifica;

Unita

© Unita dell’Ufficio Gestioni Impianti e Progettazione (Livello 5/B) all’Arch. Giuseppe
Alessandrello (attuale Liv. 3/A) nominato RUP e gia operante presso I’Ufficio Tecnico;

©  Unita dell’Ufficio del Personale (Livello 5/B) alla Dott.ssa Valentina Cascone Veli (attuale Liv.
3/A) gia operante presso I’Ufficio Personale;

© Unita Ufficio Contabilita (Livello 5/B) alla Rag. Irene Guglielmino (attuale Liv. 3/A) gia
operante presso 1’Ufficio Contabilita e Tecnico;

la Determinazione del Dirigente n. 11 del 27/01/2021 e dei vari atti sopracitati relativi
all’incardinamento del personale nell’organigramma societario di seguito esposto:

SETTORE AMMINISTRATIVO
Responsabile Dott. Luca Bonuomo (liv. 7/B)

AFFARI GENERALI e PERSONALE
Valentina Cascone Veli (liv. 5/B)
Corinne Mazzone (liv. 3/A)

UFFICIO PROTOCOLLO
Teresa Tussellino (liv. 3/A)
Rossana Boncoraglio (liv. 3/A)

UFFICIO CONTABILITA’
Responsabile Rag. Luigi Scala (liv. 6/B)
Irene Guglielmino (liv. 5/B)

Davide Cugno (liv. 3/A)

Paola Castilletti (liv. 3/A)

SETTORE TECNICO
Responsabile Arch. Roberto Lauretta (liv. 7/B) g

UFFICIO CONVENZIONI CONSORZI

DI FILIERA E CONTROLLI /
Responsabile Giuseppe Sammito (liv. 6/B) /Z\
Agostino Filingieli (liv. 3/A)

UFFICIO AMMINISTRATIVO
DEL SETTORE TECNICO
Irene Guglielmino (liv. 5/B)
Etrusca Campailla (liv. 3/A)
Mezzasalma Alessia (liv. 3/A)

IMPIANTI

Giuseppe Alessandrello (liv. 5/B)
Antonino Bissi (liv. 3/A)
Salvatore Marino (liv. 3/A)
Carmelo Tumino (liv. 3/A)
Agostino Filingieli (liv. 3/A)



Ritenuto che:
0 TPattribuzione delle predette mansioni superiori & fondamentale al fine di coordinare I’espletamento
delle attivita “a caduta” fra il personale dei relativi uffici quali Amministrativo, Tecnico, Contabilita,
Convenzioni Consorzi di Filiera e Controlli;

Preso atto che:
- sono stati adottati molteplici accorgimenti per meglio regolare le assegnazioni di documenti/fascicoli fra le
quali adoperare tramite programma “Arcadoc” la funzione “evidenze”, tramite la quale il Dirigente e/o i
Responsabili dei vari Uffici/Settori assegnano tramite questa funzione la posta assegnata di competenza;
- lo Scrivente essendo a capo del Servizio ha, fra le altre, le seguenti le funzioni, quali:

¥ coordinamento nei confronti del livello operativo e la verifica dei risultati;

¥ Ianalisi e I'implementazione di strumenti e procedure per conseguire la massima efficienza interna;
- vi ¢ la necessita della verifica della produttivita, efficienza ed efficacia delle attivita e dello stato delle
assegnazioni da parte del Dirigente (ad es. evidenze da chiudere, da lavorare, lavorate ma non chiuse)

DETERMINA
per le motivazioni espresse in premessa, parte integrante del presente atto

1) diconvalidare I’assetto organizzativo dei relativi Settori e con i relativi livelli del personale:

SETTORE AMMINISTRATIVO
Responsabile Dott. Luca Bonuomo (liv. 7/B)

AFFARI GENERALI e PERSONALE
Valentina Cascone Veli (liv. 5/B)
Corinne Mazzone (liv. 3/A)

Gianpiero Cannata (liv. 3/A)

UFFICIO PROTOCOLLO
Teresa Tussellino (liv. 3/A)
Rossana Boncoraglio (liv. 3/A)

UFFICIO CONTABILITA’
Responsabile Rag. Luigi Scala (liv. 6/B)
Irene Guglielmino (liv. 5/B)

Davide Cugno (liv. 3/A)

Paola Castilletti (liv. 3/A)

SETTORE TECNICO
Responsabile Arch. Roberto Lauretta (liv. 7/B)

UFFICIO CONVENZIONI CONSORZI
DI FILIERA E CONTROLLI
Responsabile Giuseppe Sammito (liv. 6/B)
Agostino Filingieli (liv. 3/A)

UFFICIO AMMINISTRATIVO
DEL SETTORE TECNICO
Irene Guglielmino (liv. 5/B)
Etrusca Campailla (liv. 3/A)
Mezzasalma Alessia (liv. 3/A)



IMPIANTI

Giuseppe Alessandrello (liv. 5/B)
Antonino Bissi (liv. 3/A)
Salvatore Marino (liv. 3/A)
Carmelo Tumino (liv. 3/A)
Agostino Filingieli (liv. 3/A)

2) di incaricare per le verifiche e monitoraggio sopra esposte, tramite le assegnazioni “Arcadoc”, la
dipendente Alessia Mezzasalma per il Settore Tecnico e la dipendente Etrusca Campailla per il
Settore Amministrativo.

3) ditrasmettere il presente atto al C.d.A. della SRR ed a tutto il personale dipendente il quale & tenuto

a fornire ogni informazione, atto e documento necessario alle verifiche di cui trattasi;

4) di pubblicare il presente atto sul sito web della Societa.

Ragusa, li 14 giugno 2023

L’Istruttore

Sig.ra Etrusca Campailla
% 5 Z 5 /
/ ’




